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Slichting Vrienden der Geldersche Kastealen

Directieverslag

2023 was voor Geldersch Landschap & Kasteelen (GLK} gen jaar waarin twee beleidsperioden
etkaar afwisseiden. Terwijl het laatste jaar van de Meerjarenvisie 20162025 werd afgerond,
begonnen tegelijkertiid de contouren van de nisuwe Meerjarenvisie 2026-2035 steads duidelijker
vorm te krijgen. Afronden en vooruitkijken kenmerkte ons werk in 2025,

De maatschappelijke opgaven waarmee we te maken hebben zijn groot en veslzijdig.
Natuurherstel en biodiversiteit staan onder druk, het landschap verandert onder inviced van
nisuwe ontwikkelingen, erfgoed vraagt om zorgvuidige verdulrzaming en recreatieve druk vraagt
om nieuwes vormen van balans. We staan voor grote opgaven ten aanzien van woningbouw en
uitbreiding van bedrijventerreinen die hun weerslag hebben op ons landschap. De gebieden waar
deze grote opgaven samenkomen ziin de Veluwe, de regic rond Winterswijic en delen van het
Rivierengebied, vaak op plekken waar GLK haar bezit heeft liggen. Veranderingen gaan niet
vanzelf en participatie in lokale processen is essentieel. De discussies over recreatiezonering,
stikstofruimte, waterveiligheid, aanpak droogte en landbouwtransitie raakten direct aan onze
terreinan en aan de leefomgeving van vele hewoners en bezoeksrs, in die vraagstukken probeert
GLK zich op te stellen als een organisatie die realistische oplossingen zoekt, gebaseerd op feiten
en vanuit een lange-termiinverantwoordeliikheid. De meerjarenvisie maakt duidelijk hoe GLK zijn
rol ziet in deze complexe opgaven,

2025 was cok een jaar waarin de politieke en bestuurlijke amgeving sterk in beweging was. De
Tweede Kamer verkiezingen leidden tot een nieuwe politieke consteliatie die hoopvoller voor
natuur en klimaat lijkt uit te pakken. De afgelopen jaren is duidelijk geworden hoe belangrik
beleidscontinuiteit is en wat de gevolgen zijn als die ontbreekt. Daar bovenop hebben we te maken
met geopolitieke zorgen en wereldwijda polilieke instabiliteit die ook GLK kunnen raken. Als een
ding in het afgelopen jaar duidelijk werd, is dat ons oude vertrouwde wereldbeeld niet meer geidig
is en dat onzekerheid de nieuwe constante is. We bereiden ons daarom voor op crisissituaiies an
vitval van basisvoorzieningen. Als de omgeving volop is in beweging is en het krachienveld sterk
wisselt, is het van belang een stabiele maatschappelike pardtij te ziin met een duidelijke visie. Die
visie heeft GLK.

In 2025 hebben we nagenoeg alles kunnen realiseren dat we ons in het jaarptan hadden
voorgenoman. In de navoigende paragrafen wordt duidelijk wat er is gerealiseerd en worden de
belangrijkste resultaten gencemd. Daarbij is het belangrijk te beseffen dat vee! van ons werk
bestaat uit goed beheer van de terreinen, gebouwen en collecties. Tientalien collega’s en bijna
duizend wrijwilligers zijn hierbij betrokken. Om hen in staat te stellen dit te doen, is een grosp
collega’s elke dag bezig de voorwaarden hiervoor te scheppen, varigrend van het beantwoorden
van de telefoon tot zorgen dat de facturen op tijd betaald worden. Deze processen zijn van vitaal
betang voor het goed functioneren van een organisatie maar zijn meestal niet zichtbaar voor de
binnen- en buitenwereld. Met is goed om dit in het achterhoofd te houden bij het lezen van het

directieverslag.

Inmiddels is het jaar 2026 al enige maanden van start gegaan. We zijn de nistiwe beleidspariode
begonnen met ophimisme en realisme an zien 20268 met vertrouwen, enthousiasme en
nieuwsgierigheid tagemoset,

Doelsteiling, missie en visie

Stichting Vrienden der Geldersche Kasteeien heeff tert doel “de in de provincie Geldertand
aanwezige kastelen, kasteelruines en historische landhuizen met de daarhij behorende
invertarissen, tuinen, opstallen en erven te behoeden voor verval en ondergang en bij te dragen
aan het behoud van de hierin besioten kunsthistorische, cultuurhistorische en landschappelijke

waarden”,
De statuten van de Stichting zijn geactualiseard op 30 juli 2021,
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Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen maakt onderdes! uit van de werkorganisatie
Geidersch Landschap & Kasteslen waarin vier stichtingen samenwerken: Stichting Het Geldersch
Landschap. Stichting Vrienden der Geldersche Kasteeien en Stichting Steunfonds Geldersch
Landschap en Kasteelen. Sinds 1 januari 2024 maakt o0k de Brantsen Van de Zyp Stichting deel
uit van de werkorganisatia.

Geldersch Landschap & Kasteelen opereert als particuiiere organisatie in het publiek domein en
geeft invuliing aan maatschappeiijke doelen. Hiervoor is Geldersch Landschap & Kasteslen ten
dele afhankeidijk van financiéle ondarsteuning van overheden. Door spreiding van inkomsten en
een groot draagviak vanuit de Gelderse samenleving is de afhankelijkheld van de overheid in
balans. Geldersch Landschap & Kasteelen is een kennisintensieve organisatie.

De missie van Geldersch Landschap & Kasteslen zoals verantwoord in de meerjarenvisie 2016-
2025 luidt als volgi: “Wij geven het Gelderse culturele en natuurlike erfgoed door, we laten het
leven”. Bezit dat aan ons is tosvertrouwd behouden we niet alleen, we wilien het in belere staat
doorgeven aan de generaties die ops veolgen. We beheren het mat de grootst mogslijke zorg en
laten hat leven, letterlijk en onder dg mensen. Geldersch Landschap & Kasteelen doet dit door een
goed beheer, een zorgvuldige exploitatie en verwerving van natuurterreinen, bossen,
landgoederen, cultuurhistorische objecten en monumentale panden zoals bijvoorbeeld kastelen an
boerderijen. Met cpenstelling van het bezit, educatie en voorlichting, wordt het belang van natuur,
landschap an erfgoed ultgedragen.

ot Geftersoh Landschap & Hasierion deelt de liefde voor |
tet unipke landschap mel ioderean die vorbonden is aan |
Geldertand het mank! dat wl) e thuas

Vo taten et natuurie ¢n culiurele erfgoud onder de
measen laven en geven het door.

» Od dnen we door goed behoar en het verbinden van
verschitiende generaties ann onze Bindschappen en
kasilen

Goed bestuur

Keurmerken, gedragscode en richtlijnen

(Geldersche Kasteslen draagt een aantal keurmerken, gedragscodes en richtlijnen. Om onze
missie en doelstelingen resuitaatgericht en gericht op de belanghebbenden in praktijk te kunnen
brengen, is de Stichting voortdurend bezig met de kwaliteit van het beleid, uitvoering van
kernactiviteiten an bedrijfsvoering.

De kwaliteit is gewaarbecrgd door de certificering van de volgende keurmerken:
¢+ CBF, Toezicht op goeddoen

+ Algemeen Nut Beogende [nsteiling (ANBI)

Professionele organisatie voor monumentenbehoud (POM)
Museumregister Nederland

Op onze website www, ol nlforgarizeiis staat meer informatie over de kaurmerken,
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Daamaast onderschrijven wij de voigende gedragscodes en richtlijnen:

= Richtlijn Financiee! Beheer Goede Doelen

» Aanbeveling Toepassing van Richtlijn 850 voor Kosten Beheer & Administratie

» Regeling beloning directeuren van goeds doslen

* SBF-code Goed Bestuwr

s Governance Code Cultuur

s Ethische Cods voor Musea

s Fair Practice Code

= Erkend leerbedriif - Samenwerkingsarganisatie Beroepsonderwijs Bedriffsleven {SBB)
+ Code Diversiteit & Inclusie

Op onze website wany gl niaosd-bestuwr/inisgritel staat meer informatie over de gedragscodes
en richtliinen.

Verantwoordelijkheid en controle
Geldersch Landschap & Kastesten kent het toszichihoudermodel met een Raad van Toezicht

{RvT}. De directeur-hestuurder legt verantwoording af aan de RvT. Da directie laat zich adviseren
door een Raad van Advies, Beheer Advies Commissie, Adviescommissie Brantsen Van de Zyp en
Vermogens Beheer Commissie. Het managementieam is verantwoordelijk voor het managen van
de dagelijkse gang van zaken.

De financigle planning & contro! (P&C)cyclus kent drie onderdeien;
1. Begrotingen

2. Tussentijdse ciffers

3. Jaarrekening

De controletaken liggen daarbij bij de contraller, Financiéle Audit Commissie en de accountant. in
het proces van de financiéle P&C-cyclus wordt in de P&C-gesprekken ook de inhoudaiijke
voorigang van de resultaatafspraken en KPl's uit het jaarplan besproken. De administratie en
interne controle wordt jaarlijks geactualiseerd en geteetst door een accountant. Dit heeft ook geleid
in 2025 tot een goedkeurende accountantsverkiaring bij de jaarrekeningen.

Naast deze interne cychus zijn er ook exierne kwaliteitscych die onder meer samenhangen met ds
diverse keurmerken waaraan moet worden valdaan, zoals de Museumnorm an CBF. Deze hebben
hun eigen frequenties {jaardijks, om de 4 jaar, efc.) en worden wanneer dit speelt opgenomen in de
reguliere P&C-cyclus.

De directie legt door middel van het jaarverslag en de jaarrekening verantwoording af aan
betanghebbenden zoals donateurs en subsidievarstrekkers.

Organisatie

Met ingang van 2024 is er sprake van een tweehoofdige directie. De directie bestaat uit:

- da heer M.P. van Maarseveen (vocrzitter) - als directeur-bestuurder sindverantwoordalijk voor het
functioneren van GLK;

-de heer T.W.M. Meeuwissen {lid) - als adjunct-diracteur tevens de vervanger van de directeur-
bestuurder bij (langdurige) afwezigheid en daarmaast hoofd van de afdeling Landschap en
Kastelen.

De bazoldiging van de directie bleef binnen de maximale nerm van de Regeling beloning van
goededoelenorganisaties.

Onder de directie werken de afdelingshoofden die samen met de directie het managemeniteam
{(MT) vormen. Het MT bestaat verder uit het Hoofd Terreinbeheer, Hoofd Financién & Controlling,
Hoofd Personeel en Organisatie, Hoofd Marketing, Communicatie en Fondsenwerving, Hoofd
Bedrijffsvoering, Hoofd Bouwkundige zaken en de Rentmeester.
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De kern van de uitvoeringsorganisatie wordt gevormd door de beheergenheden en de
opangesialde kastelen. De werkorganisatie is zodanig ingericht, dat zoveel mogelijk werkvelden
overgenomen kunnen worden bij uitval {inhuur of eigen medewsrker). Hel funclioneren van de
madewerkers wordt door de directie geévalueerd conform een vastgesteid
benordelingssystematiek. De organisatie heeft een elgen arbeidsvoorwaardenpakket.

Eens in de vijf jaar wordt een Risico inventarisatie en Evaluatie (RI&E) uitgevoerd, waarbi} de
diracte werkomgeving in beeld wordt gebracht, beheersbaar met mede als doel ongevallen te
voorkomen. Er is gen actuee! plan van aanpak.

Achter elke hectare natuur, elk gerestaureerd kastesl, elke nisuwe publieksopzet en elk
tetefoongesprek staan de medewarkers en vrijwilligers van GLK. Qok 2025 fiet zien dat een cultuur
waarin samenwerking, verantwoordeliikhaid en vakmanschap de loon bepalen tot mooie resultaten

leidf,

De ambitie uit de meeriarenvisie om GLK toskomstbestendig maken is ook van toepassing op de
medewearkers an de organisatie. Het jaar kenimerkie zich door de aandacht voor duurzame
inzetbaarheaid, een onderwerp dat door de toenemende arbeidsmarktkrapte, de complexer
wordende dossiers en de stijgende mentaie en fysieke belasting in het veld belangrifker is dan coit.
in verschillende teams ontstonden gesprekken over werkdruk, taakverdeling, pricritering en
tange-termijnbetasting. in de gesprekken tussen MT en ondernemingsraad was hier aandacht
voor. In sen tweetal sassies spraken we met elkaar over hoe GLK sen aantrekkelifke, veilige en
duurzame werkgever bliift in sen veranderende wereld. Daarmee legden we een fundament om in
de komende jaren systematischer te sturen ap vitaliteit, werkdruk, leiderschap en cultuur, zonder
de eigenheid van GLK afs stichting me! maaischappelijke opdracht uit het oog te verliezen. tn 2025
hebben we binnen GLK de definitie van duurzame inzetbaarheid vastgesteld: 'Duurzame
inzetbaarheid is erop gericht mensen tot hun pensioen gezond, gelukkig en bekwaam aan hat wark
te houden. De focus ligh hierbi] voormamelijk op arbeidsomstandigheden, vitaliteit en aan leven lang
ontwikkelen'. Op dit moment werken we aan een plan van aanpak met concrete acties voor de
korte, middellange en lange temijn. Dif plan van aanpak is gebaseerd op de ultkomsten van de
vitaliteitsscan, de groeikrachisessies en de RI&E en de daarin gesteldes prioriteiten door MT en

OR

Daarnaast kreeg diversiteit en inclusie een nisuwe impuls. GLK sloot zich aan bii Musea Bekennen
Klaur om een oprechte beweging te maken richting een organisatie die toegankelijk is voor
uiteeniopende perspectisven, zowel in samenwerking als in publieksaanbod. Het vormde in 2025
de aanloop naar een actieplan dat in de nieuwe beleidsperiode verder wordt uitgewerkt.

Een ander belangrijk thema was het werven en behouden van medewerkers. Ook voor GLK bleef
de arbeidsmarkt krap. We vuiden weliswaar de meeste vacatures in, maar merkten dat functies
specialistischer worden en dat de combinatie van natuur- en arfgoedzorg unieke competenties
vraagt Het antwoord daarop ligt deels in gerichi opleiden en deeis in het beter positionaren van
GLK als aantrekkelijke werkgever die staat voor stabiliteil. maatschappelijke relevantie en
vakmanschap. Door onboarding te verbeteren en meer aandacht te geven aan interne
doorstroming en loopbaanoriéntatie, zetten we stappen die in de komende jaren verder worden
uitgebouwd.

Stickting Vdienden dar Geldersche Kasteelen maakt deel uit van de werkorganisatie GLK. Vanuit
Het Geldersch Landschap zijn de persongeiskosten die betrekking hebben op Geldersche
Kasteelen doorberskend (32,3 fie}. De gemiddelde leefliid bedroeg 46 jaar 2n de verhouding
man/vrouw was 53,75%/46,25%.

Het ziekteverzuimpercentage over 2025 bedroeg 6,.39%. Ditis een daling Lo.v. van 2024, toen hat
percentage 7,1% bedroeg. De meldingsfrequentie is ook gedaald van 1,42 naar 1,13, Het verzuim
vindt deels zijn oorzaak door een toename in het aantal langdurig zieker. Het grootste deel hiervan
word! veroorzaak! deor medische problematisken die niet beinvicedbaar zijn. Een klgin deel door
een combinatie van werk— en niet werk gerelateerde factoren.
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In 2023 hebben we 20 vacatures gehad waarbij er 3 vacatures opnieuw opengesteld moasten
worden, omdat we geen geschikte kandidaten hadden gevonden. Het is ons gelukt alle 20
vacatures in te vullen. In veel gevalien betrof het vervanging als gevoig van pensionering, afscheid
door langdurige ziekie, de terugkerende invulling van BBL-vacatures of omdat medewerkers een
nieuwe werkkring hebben gevonden.

Tegelijkerijd blijven vrijwilligers aen pijler onder onze organisatie. De bijna duizend vrijwilligers die
zich dagelijks inzetten voar natuiurbeheer, gidswark, collectisonderhoud, publieksontvangst en
talloze ondersteunende taken vormen het iavende bewijs van de maatechappelijke verankering
van GLK. Hun bijdrage blifft onmisbaar en vormt een enorme meerwaarde voor onze organisatie.
Er werktan het afgelopen jaar n totaal 381 vrjwilligers bij GLK (2024: 847) in gen groot aantal
verschillende functies. 45% van het aantal vrijwilfigers was werkzaam in het landschap en natuur,
42% bij de kastelen en 13% voor overige werkzaamheden. 55,4% van de vrijwilligers was man en
44 50% vrouw.

De vrijwilligersdag 2025 werd georganiseerd in Apenheul Apeldoorn. De opkomst was hoog: 231
vriiwilligers. In de cchiend werden de vrijwiligers bijgepraat door de directie over de resultalen van
2024 en de Meerjaranvisie 2026-2035, Marion Ketting over de afdeling Musea & Collecties. De
directeur van Apenheul, Roel Welsing, heeft sen korte introductie verzorgd over Apenheul, waarna
gen groot deel van de vrijwilligers na de lunch een rendleiding of zelf het park hebben bezocht.

Raden

De Raad van Toezichf oefent het toezicht uit op basis van schriftelijke stukken, die pericdiek in de
vergaderingen van de Raad van Toezicht worden besproken in aanwezigheid van de directeur-
bestuurder. Twee van de leden vormen tevens de Financiéle Audit Commissie {FAC), Helaas is
medio jull onverwacht Frank Tierolff overleden. De Raad van Toezicht en de FAC verloor daarmee
sen zeer gewaardeerd en positief kritisch id. Tidens de vergadesingen verstrekken de directeur-
bestuurder en medewerkers mondelinge toelichting. Er worden ook enkele inhoudelifke
themadagen gehouden. Het functioneren van de directeur-bestuurder en adjunct-directeur wordt
gedvalugerd door de Raad van Toezichl. De Raad van Toezicht heeft een remuneratiecommissie.
leder jaar vindt een (verkorte} evaluatie plaats van het functioneren van de Raad van Toezicht. De
leden van de Raad van Tosezicht ontvangen uitnodigingen voor personeelsbieenkomsten,
evenementen, vrijwilligershijeenkomst etc. Op deze manier wordt de Raad van Toezicht in de
getlegenheid gesteld kennis te nemen van hetgeen leeft in de organisatie. De leden van de Raad
van Toezicht hebben in 2025 geen bezoidiging ontvangen; vanaf 2026 zal een beperkte
vergoeding worden toegekend.

De Raad van Advies heeft tot doel gevraagd en ongevraagd, als raad maar ook als fid van de raad.
adviseren van de directie met name van strategie en (meerjaren)} beleid en relevante
cridwikkelingen in de samenleving.

De Beheer Advies Commissie heeft tot doel gevraagd en ongevraagd adviseren van de directie
terzake beleidsnota's, beheervisies en evaluaties, beheersmaatregelen en ingrijpende restauraties

an projecten,

De Vermogens Beheer Commissie heeft tot doel gevraagd en angevraagd, als commissie maar
ook als lid van de commissie, adviseren van de directie en Raad van Toezicht, met name van ter
zakea het ontwikkeleh en wiizigen van het beleid ten aanzien van het beleggingsstatuut, alsmede
het rapporieren omtrent de witvozring van het vermogensbeheer door de directie aan de Raad van

Teezicht.
De donateursvergadering heeft tot doel de band tussen de begunstigers en de stichiing te

onderhouden in het belang van het bereiken van de doeistelling van de stichiing. Jaarljks vindt
verantwoording aan de donateurs plaals in de donateursvergadering.
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in de siatuten van de stichtingen en het reglement ex artikelen 4 en 27 der statuten ziin de doelen
en verantwoordelijkheden Raad van Toezicht en directeur-bestuurder verder uitgewearkt.

Effectiviteit en efficiency van bestedingen

GLK heeft een meerjarenvisie 2016-2025 “Samen zorgen voor de toekomst van mooi Geiderland”
met bibehorende meerjarenbegroting De jaarplannen en bijbehorende begrotingen zijn daar sen
uitwerking van, Op deze wilze geeft de directie richting aan de doslstellingen van de stichtingen. In
het meerjarenvisie zijn richtinggevende doelsteilingen opgenomen met als spearpunten de kwaliteit
van ons bezit, interactie en de exploitatie. in het jaarplan en bagrotingen zijn congrete doslen
geformuleerd die doorgevoerd worden in de werk- en investeringsprogramma’s van de eenheden,
Voor 2025 betrof dit het jaarplan “Klaar voor de toekomst”. Aan de hand van kwartaalgesprekken
wordt de voortgang gevolgd en vasigelegd. Mede aan de hand hiervan wordt het (financiéle)
jaarversiag opgesield.

De inhoudelijke kwaliteitsborging geschiedt aan de hand van de kwaliteitscycli voor terrginbeheer
en gebouwsnbeheer. Voor de terreinen en gebouwen bestaan meerjarencnderhoudsprogramma’s
an beheervisies. leder jaar worden een aantal beheervisies geactuatiseerd. De kwaliteit wordt
gewaarborgd door planning, uitvoering en evaluaties van het gevoerde beheer.

Die Financiéle Audit Commissie, die gevonmd zijn uit leden van de Raad van Toezicht, bereiden
met de directeur-hestuurder en controller alle financigle stukken voor inclusief de basprekingen
met de accountant.

Doelrealisatie 2025

Staverden

Een van de meest indrukwekiende projecten van 2025 was zonder twijfel Staverden. Het
iandgoed neemt door zijn amvang, rijke geschiedenis en landschappelijke riikdom een bijzondere
positie in binnen GLK. Het kasteel in de kern van het landgoed is ingrijpend gerestaureerd en
verduurzaamd. Nadat in eerder jaren de buitenzijde was aangepast stond nu de binnenkant
centraal, De monumentale ruimies op de begane grond kregen hun oude allure terug met een
maodem accent in biivaorbeeld de wandbespanning. Het gebouw s geisoleerd,
verwarmingsinstallaties ziin vervangen, terwijl de 100 jaar cude radictoren nog steeds gebruikt
kunnen worden, Bij de restauratie werden ook 17%.eeuwse delen ontdekt waarmee duidelijk werd
dat de voorloper van het huidige kasteel ook op die plek stond. Het comfort is verhoogd met
duurzame materialen, instaliaties en ledverlichting. Het kastee! heeft functionale kantoorruimtes op
de hovenverdieping. De mooi ingerichte benedenruimte wordt gebruiki voor ontvangsten en
huwslijksvolirekkingen. Door het instaiteran van een lift is het hele kasteel voor isdereen
toegankeliik, In relatief korte tijd werd heel veel werk verzet door aannemers. Malf december was
de bouw nagenceg afgrond en konden de medewerkers van GLK het jaarlijkse kerstdiner
gebruiken in de zalen op de begane grond.

Doorwerth

Eean vergelijkbaar proces als op Staverden gaat plaatsvinden op en rond kasiesl Doorwerth, waar
de eerste contouran van een integrale herontwikkeling met een projectgroep in heeld zijn gebracht.
Het kasteel en het omliggende landschap Zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden en vormen door
hun samenhang een van de meast aansprekends ensembles die GLK beheert. In 2025 werkten
we met bureau Landiab aan een visie waarin het geheel van kastee!, bijgebouwen, erfstructuur,
toegangsiaan, uiterwaarden en landschap ceniraal staan. De ambitie is om deze samenhang
opnieuw zichtbaar te maken voor een breed publiek, met respect voor de geschiedenis én met cag
voor de toekomst. In de aanloop naar het honderdjarig bestaan van GLK in 2029 verwachten we
de betangrijkste onderdelen van het masterptan Doorwerth te kunnen realiseren,
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Verwolde

Huis Verwolde werd toegankelijker voor mensen met een fysieke beperking. Om een beeld te
krijgen van behoeften en mogelijke oplossingan, werd advies ingewonnen bij de Zonnebloem. Alis
verfrakken zijn nu goed te beraiken, behalve de slaapkamers en de bibliotheek; daarvan is een film
gemaakt. Ok buiten werden drempels waggenomen. Zo kreeg het zandpad naar de
parkeerplekken een nieuwe toplaag an kwam ar in de histerische tuin gen roistoelvriendelijke

picknickiafel.

Cpengesteide kastelen

Op de opengesteide kastelen van GLK, Ammersoyen, Rosendael, Cannenburch, Doonwerth,
Verwoide, Hernen en Zypendaal, iag in 2025 de nadruk op publiekskwaliteit en museals
ontwikkeling. Ammersoyen bouwde voort op de succesvolle vernieuwing van het jaar ervoor,
waarbij een heldere verhaailiin en een visuele vertaalsiag het kasteel toegankeliiker maakten voor
een nieuw publiek. Br werd gestart met de fweede fase van de herinrichfing van de ruimtes op de
eerste verdieping. Deze komt in 2028 gereed. in Hernen werd de Brediusvleuge! in gebruik
genomen. De ruimten op de begane grond zijn opengesteld voor publiek en worden in de toekomst
opnieuw ingericht. Daarmee wordt ook het 18% -seuwse gedeelte van het kasteel bij de rondgang
betrokken. Bif kasteel Cannenburch vond op 19 november de pre-opening plaats van
‘Kasteeimacht en Waterkracht’ voor de direct betrokkenen bij het project. Op verschiliende plekken
rondam Cannenburch zijn borden geplaatst in de vorm van historische personages die iets
verteilen over de relatie tussen het kasteel en het water, waaronder de sprengenbeken. Volgend

jaar vindt de officiéle opening plaats.

I Bezoekersaantal ‘ 2025 | 2024
Ammersoyen 19.138 18.105
Cannenburch 95,982 B84.474
Doorwerth 51.845 52.079
Hernen 21.596 20.444
Rosendael 72.708 72132
YVenwvolde 19.320 18.638 |
Zypendaal 3,164 2.311
Bezoekerscentra en overig ' 31.178 32.006
Totaal 314.932 303.08%

Onderhoud gebouwen

Bij onderhoud aan kastes! Doorwerth, huis Scherpenzeel en kastesl Rosendae! werden we
geconfronteerd met forse houtaantasting bij de kozijnen en ramen. Deze zijn meegenomen in het
onderhoud van de gebouwen, Het verduurzamingsplan 2025 wordt afgerond en de
werkzaamheden voor 2026 zijn in voorbereiding i.c.m. opnames voor regulier onderhoud. De
kasten voor onderhoud blijven sterk stijgen; vooral de stijging van arbeidskesten ziin zorgelijk. Dit
verklaart ook de overschrijding var de budgetten voor het regufiere enderhoud. In 2025 is de
verduurzaming van huis Brakei opgepakt, waarbii de verwarmingsinstallatie is vernisuwd in
combinatie met een asbestsanering van de technische ruimte.

Subsidie Instandhouding Monumenten

Voor de Subsidie Instandhouding Monumenten (814} gelden 6-jarige subsidieperiodes. GLK
vraagt deze subsidie voor haar groene monumenten (SIM Groen) in 3 tranches aan. Voor de
eerste franche s de subsidie ophieuw beschikt (looptijd 2023 - 2030}, Voor de tweede tranche is
gind maart een aanvraag ingediend (beoogde looptijd 2026 ~ 2031). Voor de gebouwde
monumenten (SiM Rood) vragen we de subsidie ook in verschillende tranches aan. Voor zows! GL
als GK zijn gind maart nieuwe aanvragen ingediend.
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Befeid

Het nisuwe Museaal beleid is besproken in zowe! het MT, de Raad van Advies, Raad van Toezicht
en de Adviescommissie Brantsen van de Zyp. Qok het handbosk Museaal beheesr kon worden
afgerond. Op 31 maart heeft GLK in samenwerking mat Erfgoed Gelderiand een tweede
bijeenkemst georganiseerd over het koloniale verledan, bedoeld voor rondleiders en vrijwilligers op
de kastelen en voor andere coflega's die geinteresseerd zijn in dit thema. De zaal van Erfgoed
Gelderland, waar de bijeenkamst gehouden werd, zat helemaal vol met helangsielienden.

Museaie coffectie

De laatste drie jaren waren de iuchtvochtigheid en de ternperaturen in de museate vertrekken zeer
hoog waardoor het risico op schimmealvorming is toegenomen. Op kasteel Cannenburch is de
problematiek het grootst aanwezlg. Physitec heeft de opdracht gekregen om ong te adviseren over
verbeteringen van het hinnenklimaat van deze locatie.

We konden in 2025 een belangwekkend poriret van Elbert van Isendoorn & Blois verwerven voor
kasteel Cannenburch. Het gaat orn sen fors paneel met een voorstelling van Eibert ten voeten uit
op 14-jarige lesftijd, geschilderd in 1615 dat in de 19e eeuw werd verkocht uit de inventaris van het
kastesl. Op 30 oklober werden op huis Schaffelaar de nagorlogse portretten onthuld van mr.
Justinus Egbertus Hendericus baron van Nagell en zijn tweede echigenote Simonette Marie
barones van Haersolte van Haerst, aan ons geschonken door de Stichting Adei in Nederiand. Een
dag later vierden we de schenking van twee portretten aan de Brantsen van de Zyp Stichting die in
bruikleen zijn ondergebracht op kastee! Doornenburg. Beide portretten behoren tot een reeks die
afkomstig is van huis Baak waarvan de Brantsen van de Zyp Stichting er reeds meerdere in bezit
heeft.

Verschiflenanalyse

Financieel gezien was 2025 een solide jaar, met een gezonde balans tussen exploitatie,
mvesteringen en fondsenwerving. De kracht van GLK figt in een inkomstenstructuur die breed is
samengesteld: subsidies vormen een stevig fundament, maar het zijn vooral giften,
naiatenschappen en fondsen op naam die ruimte scheppen voor ambities die verder reiken dan
hat reguliere werl. Die mix maakte het in 2025 mogelijk om kansan te benutten, bijvoorbeeld bi
restauraties die anders buiten bereik zouden biijven. Tegelikertid bleven we alert. De kosten voor
materiaal, inhuur en specialistisch werk stegen opnieuw, terwijl subsidies niet aitiid gelijke tred
higiden met de inflatie. Met gestagen kosten voor met name het onderhoud van gebouwen tot
gevolg.

Het resultaat over 2025 bedraagt -/- € 762.250 en daarmee lager dan het begrote resultaat van
-/- € 500.000. Van de totale baten ad € 8.055 600 is € 5.675.150 ragulier,

In 2025 waren enkele bizondere baten mef een eenmalig karakter, De stichting mocht € 53.400
aan nalatenschappen ontvangen, Het rendement van de beleggingsportefeuille is uitgekomen op
2.5%. Het rendement was begroot op 3% {-/- € 36.600).

Personeelskosten kwamen € 210.850 hoger uit dan begroot in verband met tijdelijke vervanging

vart ankele langdurige zieke medewaerkers en tijdelijke externe inhuur binnen dea afdeling Personeel
en Organisatie ter ondersteuning van de reguliere werkzaamheden en de inrichting van nieuwe

Drocessen
Als gevolg van de sterk stijgende kosten van materialen en axterne inhuur waren de kosten van

gebouwenonderhioud € 200.000 hoger dan begroot. Daarnaast zijn er in het boekjaar diverse
incidentele bouwkundige onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd, waaronder herstel van houtrot

(- € 264.750).

De kasstroom over 2025 is met € 462 800 gedaald ten gpzichie van 2024
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Yermogen

De (statutaire) doelstellingen zijn onveranderd van krachi. Het beleid inzake hoogte en

samenstelling van het vermagen is vastgesteld voor de pericde 2016-2025. De continuiteits- en

verschillende bestemmingsreserves zijn gemaximaliseerd. Belangrijkste punien uit dit beleid:

= de cantinuiteitsreserve is gevormd conform de richtlijn Financieel Beheer van Goede doelen en
is bestamd voor dekking van risico’s op Korte termijn en om zeker te stelien dat de stichtingen
ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De hoogte wordt bepaald op basis van
in de risicomatrix opgenomean risico's, waarbi per risico 2en financiéle inschalting in euro's is
gemaakt, rekening houdend met kans, impact en rating. De som van alle ratings bepaalt het
maximale risico van de organisatie en daarmee de noodzakeliike hoogle van de continuiteits-
reserve. De hoogte van de continuiteitsreserve komt op basis van deze risicoanalyse uit op
cirea € 14 miljoen. Voor Geldersche Kasteelen is de hoogle hepaaid op € 1 miljoen,

« bestemmingsreserves worden gevormd om tefreinen en gebouwan vellig te stellen, in te richten
en om groot en achterstallig onderhoud uit te voeren. Door het specifiek bengemen van
bestemmingsreserves kunnen beschikbare middelen adequaat en doeltreffend worden ingazet.
De bestemmingsreserves worden door de directeur-bestuwrder specifiek bencemd en gemaxi-
mahiseerd en goadgekeurd door de Raad van Toezicht. Bestemmingsreserves mogen worden
opgeheven/gerelabeled door de directeur-bestuurder onder goedkeuring van de Raad van
Toezicht),

= aan bestemmingsfondsen hangen specifieke bestemmingen die door derden zijin bapaaid.
Opheffing is slechts mogeliik indien de ontvangen gelden voliedig zijn besteed aan de gestelde

doelen.

Beleggingen

in het beleggingsstatuut ziin de beleggingsdoelstelling en het beleggingsbeleid opgenomen, Het
vermoger: van de stichting wordt belegd in ondernemingen en instelfingen waarvan de activiteiten
voidoen aan de geformuleerde duurzaamheidscriteria van het Globat Compact van de Verenigde
Naties. Qok zijn eigen aanvullende criteria geformuleerd. Onze vermogensbehearder
Insingergilissen maaki gebruik van Sustainalytics en de biibehorende controverses an
scoramethode. Dit betreft een uitwerking van de domeinen Environment, Social en Governance
{(ESG}) van beleggingen, waarbij Geldersch Landschap & Kasteelen ervoor gekozen heef}
‘Environment’ zwaarder te faten wegen, mede vanuit het oogpunt duttrzaamheid en biodiversiteit.
Het risicoprofiel is defensief. Geldarsch Landschap & Kasteeien hebben een Vermogens Beheer
Commissie ingesteld die gevraagd en ongevraagd aan directie en Raad van Toezicht advies geeft
aver beleggingsbeleid en uitvoering van het vermogensbeheer. Het rendement bedroeg ca 2,5%.
Het streefrendement van de portefeuille voor de komende jaren is en blijft 3%, en als resultaat over
de afgelopen jaren wordt dat percentage ook gerealiseerd. Het rendement wordt ingezet ten
behoeve van projecten die opgenomen worden in het jaarpian. Het rendement wordt niet ingezet
voor afdekking van verdere financigle risico's.

Mede op basis van de beursontwikkelingen is het beleggingsbeleid van 2025 basproken met de
Financiéle Audit Commissie, de Vermogens Beheer Commissie en de vermogensbeheerder
Insingergilissen. Het defensieve beleggingsprefiel is aciusel voor 2025,

Risicobereidheid

Het nemen van risico is onlosmakelijk verbonden aan het werkveld van Geldersch Landschap &
Kasteslen. De organisatie kan geconfronfeerd worden met onvoorziene zaken. Geldersch
Landschap & Kasteelen werkt 0.a. met continuiteits- en bestemmingsreserves naast verzekeringen
en administratieve organisatie om risico’s op te kunnen vangen. Ook heeft Geldersch Landschap &
Kasteelen een maatschappelijke positie om naar oplossingen te zoeken in voorkomende gevallen.
Risico’'s die de continuiteit van de organisatie financieel en maatschappelijk kunnen raken willen
we zoveel als mogelijk uitstuiten. Het omgaan met deze risico’s vraagt een groot risico bewustziin
zowel binnen de organisatie als bij de Raad van Toezicht. Het beheersen van risica's is egn vast
onderdeel in de kwartaal- en jaargesprekken met de managementteam leden. Een risico analyse is
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tevens een vast onderdeel bij de bespreking goedkeuring jaarrekeningan docr de Raad van
Teezicht in aanwezigheid van de accountant. Geldersch Landschap & Kasteelen heeft een lage
risicoberaidheid en heeft passende risico mitigerende maatregelen ganomen op basis van de
strategie, de beheersing van operationele activiteiten, het zo nodig afdekken van financigle risico’s
en het compliant zijn met financiéle verslaggeving en overige wet- en regelgeving.

Risico-overzicht

Ook in 2025 hebben we veel aandacht besteed aan het gezamenlijk doortopen van scenario’s, het
wegen van maearjarigs fisico’s en het kritisch bezien van onze investeringscapacitet. De
risicoanatyse die in 2024 werd geactualiseerd, vormda daarbij een belangrijk richtsnoer. Wa
hebben de risico’s nief alleen opnieuw beoordeeld en in lijn gebracht met de doelstellingen van de
nieuwe Meerjarenvisie, maar ook scherper verbonden met beheersmaatregelen en monitoring &n
de financiéle impact in kaart gebrachi. Zo is risicomanagement nog meer geintegreerd geraakt in
de kwalitaitscycl van onze kernprocessen: natuurbeheer, erfgoedbehesr museaal werk, ICT en

bedrijfsvoering.

De tien belangrijkste risico’s zin:
1. Verminderde kwaliteit van het bezit {(gebouwen en museale collectie)
2. Afname biodiversiteit
3. Aantasting/verval bezit
4. Omvang en risico m.b.t. effectenporefeuille
5. Afhankelijkheid van subsidies
€. S8ftijging van kosten of daling van inkomsten
7. Personeeistekort
8. Verstoring van de interne organisatie
9. Wegvallen draagviak in de samenleving en politiek
10. Aantasting welzijn medewerker(s)

Elk risico hesft verschillende oorzaken, gevolgen en bilbehorende maatregelen om de risica’s te
verminderen. Deze staan in het overzicht genoemd tezamen met ¢.a. de kans van optreden, de
impact, de financiéle implicaties, de prioritering, de monitoring en de intern verantwoordelijke
afdeling(en} binnen GLK. De monitoring van de risica's en het nemen van de beheersmaatregelen
om de risico’s te verkleinen maakt ondardeel it van sen groot aantal funclies binnen GLK. Inde
kwaliteitscycli van onze kerntaken m.b.t. het beheer en onderhoud van het bezit is
risicomanagement een integraal anderdeel van onderfiggende processen Dat geldt ook voor
intarne processen t.a.v, van ICT en financién. In december 2025 is in de Raad van Toezicht het
vernieuwde en uitgebreide risico-overzicht van GLK besproken. De risico-matrix is een “levend”
document dat jaariijks wordt geactualiseerd,

T

Een togkomstbestendige organisatie vraagt om digitale systemen die betrouwhaar, veilig en
ondersteunend zijn. In 2025 werd verder gewerkt aan de grote modemiseringsslag die we de
afgelopen jaren hebben ingezet Deze digitaliseringsbeweging is al lang geen afzonderlijk project
meer, maar een essentisel onderdesl van de dagelijkse bedrijfsvoering, De keuzes die we
maakten, vormden een belangrijke stap richting een organisatie die zowe! intern als extem sneller,
vejliger en effici&nter kan opereren. Het jaar wordt gekenmerk! door drie sporen die steeds meer in
efkaar grijpen: procesoptimalisatie, applicatieontwikkeling en datakwaliteit. In AFAS zijn steeds
meer processen gestroomiiind, van inkoop en contractathandeling tot verlof, verzuim an
personeelsdossiers. Daarmmee groeit AFAS uit tot een centraie plek binnen de organisatie waar
gegevens betrouwbaar worden vastgelegd en waar workflows medewerkers ontlasten. Dat moet
teiden tot minder administratieve druk, maar ook tot betere compliance en meer grip op financién

an parsoneesl,
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Paralfel daaraan werklen we verdar aan P8, hel nieuwe kernsysteem voor vasigoed, terreinen en
beheer. De koppeling met GIS, die in 2025 verder werd getest en verfijnd, vormt de sleutel om
informatie integraal beschikbaar te maken: kaaren, objecigegevens, behesrmaatregeian en
dossiers moeten samenkomen in £én omgeving die beheerders, projactleiders en beleidsmakers
in staat stelt om snel en onderbouwd te handelen.

De modernisering van ICT vreeg daamaast aandacht voor veiligheid. Cyberdreigingen nemen toe
an grganisaties zoals de onze, met veel data en een maatschappelijk profiel, zijn gevoelig voor
aanvallen. Daarom volgden medewerkers frainingen in security-awareness. Hoewel het speels
werd vormgegevan, onder meer in de vorm van een digitale escaperoom, was de boodschap
serieus: cyberveiligheid hagint bij gedrag. De organisatie is zo sterk als haar zwakste schakel, an
in 2025 werkian we doelgericht aan het verkleinen van die kweatsbaarheid.

integriteitsbeleid

Een vasigesteld integriteitsbeleid speelt sen belangrijke rol bij het bevorderan en borgen van
integriteit. Het geeft duidelijkheid over de uitgangspunten van integriteit, over de kaders en regels
dia van toepassing zijn bij de diverse onderdelen en over de samenhang tussen instrumenten. Een
beleidsplan alleen is echter niet voldoende, het beleid uitdragen en draagviak creéren is minstens
zo belangriik. Met onderwerp integriteif gaat alleen leven als het een regelmatig terugkerend
onderwerp is in gesprekiken en averleggen. Het gaat erom dat medewerkers zich hewust blijven
van integriteit. Hierin hebben alle betrokkenen hun gigen verantwoordelijkheid. Het
integriteitsbeleid en de gekoppelde regelingen en instrumenten zijn oniosmakelijk verbonden aan
de arbeidsovereenkomst van medewerkers. Gemaakie afspraken en regelingen over integriteit
moeten worden nageieefd door aile medewerkers. Bij het niet naleven van de afspraken en
regelingen kunnen op basis van de arbeidsvoorwaarden maatregelen worden getroffen. Op onze
website www glicrl noed-bestiuurintsgritelt staat meer informatie over ons integriteitsbeleid.

Naast het vastleggen van de gewenste integriteit in het integriteiisbeleid, de gedragscode, de
arbeidsvoorwaarden, heeft Geldersch Landschap & Kasteelen twee externe verlrouwenspersenen
waarvan één mannelijke en één vrouwelijke, Daarnaast staaf er gen extern meldpunt op de
website met bijbehorend beieid en uitvoeringswijze voor mogelijke schendingen integriteit. In 2025
hebben de vertrouwenspersenen &én melding ontvangen,

Vriwilligersbeleid

Vrijwilligers zijn voor GLK van onschatbare waarde. Ze ondersteunen de organisatie door op de
kastelen en in de terreinen te werken, door flora en fauna fe monitoren, door schapen te hoaden
etc. Het vrijwilligersbeleid geeft inzicht in hoe GLK het werk van vripwilligers ziet, en wat ze hen te
bieden haeft. GLK heeft met alle vrijwilligers een vrijwilligersovereenkomst afgesioten, waarin de
sameanwaerking, de afspraken, rechien en plichten jegens elkaar zijn vastgelegd. Gemaakte
afspraken en regelingen over integriteit mosten ook worden nageleefd door onze vrijwilligers.

Maatschappelijk Veranftwoord Ondernemen
De wijze waarop de stichting invuiling geeft aan maatschappelijk verantwoord ondernemen is
varwoord in de nota ‘Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 2018 - 2025'. Deze is

gepubticeerd op onze website.

Het maatschappelijk ondernemen ontwikkeit zich snetl. Dit betreft niet alleen het inspelen op de
duurzaamheid van gebouwen, energieverbruik en kliimaatneutraal willen zijn. Dit betreft ook
diversiteit en inclusie en hoz we als organisatie hiermee omgaan. Athoewel er allerlet initiatieven
worden ondernomean, ontbreekt een integraal plan met bijbehorende stappen en doelen. Het beleid
t.a.v. diversiteit en inclusie wordt de komende jaren opgesteid en verder uilgewerkt,

12



Stichting Vrienden der Geldersche Kasteslen

Impact

LandschappeniL is het samenwerkingsverband van 20 landschapsorganisaties die zich inzetten
voor de bescherming en het beheer van landschap, natuur en het cultuurhistorisch erfgoed in
MNederland. Door krachien te bundelen, versterken we de kwaliteit van het landschap an vargroten
we de betrokkenheid van burgers. Samen vertegenwoordigen we ruim 78.632 vrijwilligers,

bijna 308.550 donateurs, beheren we ruim 115.657 hectare beschermde natuur en meer

dan 854 monumenten

Om de twee a drie jaar vosren de samenwerkende organisaties een onderzoek uit naar hun impact
om meer inzicht te krijgen in de resultaten van hun werk.

Afgelopen jaren onderzochten we:
- Samenwerking, vrijwilligers en burgerbetrokkenheid (2019)
- Landschapskwaliteit {2021}
- Natuur en klirnaat (2024)

Ook publiceran we jaarlijks gezamenlijke cijffers over gezameniik beschermde beschermde natuur,
tandschap en erfgoed. En ook over draagvlak, interactie en beleving. De irnpactrapportages en de
infagraphics zijn te vinden op www.landschappen.nifimpact.

in de vooruithlik meerjarenvisie 2021-2025 zijn doglen geformuieerd met betrekking tot
duurzaamheid. Ten opzichte van net uitgangsiaar 2019 is voor 2025 een reductie van COZ-uitstoot
van 65% vastgelegd. Hiervoor zijn vele maatregelen in gang gezet. Duurzaamheid zal de komende
jaren uitgebreid worden naar de hele keten van gebrulkers en leveranciers,

Communicatie met belanghebbenden

Geldersch Landschap & Kasteelen staat voor haar doelstellingen en communiceert hierover open
en transparant naar alle partijen. Zowel in informatieversirekking als omgang met
helanghebbenden. Belanghabbenden zijn onder te verdelen in medewarkers, vrijwilligers,
donateurs, schenkers, omwonenden, bezoekers, relaties, bedrijven, overhaden, particubieren, pers,
landbouw-, erfgoed- en natuur- en milise organisatie. De specifieke doelgroepen worden met
diverse communicatiemiddelen zoals ons kwartaalizlad "MooiGslderland”, het jaarverslag, esn
publieksversie van het jaarverslag, de website, social media, nieuwsbrieven, persherichten,
gebiedsgerichte en projectgerichte informatiebijeenkomsten, donateursdagen en excursies en door
deelname aan diverse overleg- en samenwerkingsverbanden geinformeerd. Het jaarverslag wordt
gepubliceerd op de website, een verkone publieksversis wordt opgenomen in ons kwartaalblad
"“MociGelderiand" Donateurswervingsacties vinden plaats via ieadwerving, warme adressen,
giftenacties en online campagnes.

Het marketing en communicatiebeleid ligt vast in een meerjarenplan. Het beleid is gericht om een
goede relatie te hebben met belanghebbenden en belangstellenden en hun gericht te informeren
over het belang van natuur, fandschap en erfgoed, actuele ontwikkelingen, activiteiten van de
stichtingen, bestedingen van de ontvangen gelden. De communicatie vindt plaats via verschillende
uitingen, gericht op de doelgroepen zoals publicaties, informatiepanelen, informeren van
averheden, deeiname aan netwerken en averiegorganen. De afdeling Marketing, communicatie en
fondsenwerving is verantwoordelijk voor de cogrdinatie en uitvoering van alle communicatie
ditingen. Er is gen ceniraal emailadres waarmee men met alle vragen en opmerkingen terecht kan,
waarbij het streven is om zo snel mogelijk, uiterlijk binnen 14 werkdagen een artweord te geven,
Deze reacties warden verzameld tot een informatie- en service overzicht. Jaarlijks analyseert de
organisatie de binnengekomen reacties om inzicht te krifgen in de aard en omvang en athandeling
ervan door onze organisatie. Geidersch Landschap & Kasteelen neemt deel aan verschillends
structurele overleggen met provincie, gemeenten, waterschappen, vedrijfsleven, grondeigenaren
en natuur-, landbouw- en erfgoedorganisaties, zowel op provinciaal niveau als in
gebiedsprocessen. Met de koepelorganisatie LandschappenNL wordt landelifk samengewerkt
m.b.t. belangenbehartiging {nationaalfinternationaal nivaau) en landelijke fondsenwerving.
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Het jaar 2025 liet opnieuw zien hoe sterk het publiek zich verbonden voelt met GLK, en hoe die
verbinding verandert door ean samenleving die sneller, digitaler en veeleisender wordt. Onzs
zichtbaarheid @n maatschappelike betekenis worden niet langer uitsiuitend bepaald door de
fysieke focaties die we beheren, maar svenzeer door de manier waarep we verhalen vertellen,
kennis delen en uitnodigen tot participatie. Daarom kozen we in 2025 voor een andere benadering
onder in het kader van "Ontmoet GLK". We organiseerden klginschalige bijeenkomsten voor
danateurs zoals op fandgoed Kiein Noordilk en de lezing 'Vrouwen van Cannenburch’. Beide
evenementen waren uitverkochi. Op 21 november vond het eerste GLK Landschapssymposium
plaats. We ontvingen ruim 250 donateurs in de prachtige Grote Kerk van Doesburg. De
presentaties "Verbonden in tijd en ruimte' van Elyze Storms-Smeets en ‘Hat NMederlandse
landschap in 2120 van Tim van Hattum namen ons mee in wat we kunnen leren van het verleden,
én hoe ons land, met de natuur als bondgenoat, er uit kan zien in 2120. Aansluitend presenteerdan

we onze nieuwe Meerjarenvisie,

In 2025 waren er 247 excursies met ongeveer 3.600 deelnemers. Dit is ongeveer geliik aan de
cijffers in 2024 maar het percentage nieuw publiek is wel toegenomen naar 64%. By
nieuwsbhrigfabonnees steeg het aantal van 55.176 eind 2024 naar 61.984 eind 2025. Het aantal
unieke website sessies is het afgelopen jaar gestegen naar 1.286.226. In 2024 lag dit aantal op
1.177.778. Ten opzichte van de voorgaande jaar hebhen we weer sen mooie stiiging van de social
media-accounts gerealiseerd, waarbij we het kanaal Twitter/ nist meer actief is en dus ook niet
meer wordt meegeteld. Alle corparate kanalen bij elkaar opgeteld hebben 55.750 volgers (f.ov.
52.552 in 2024). Als je daar de kastelenaccounts bij optelt komen we op 87,147 volgers eind 2025

Het aantai donateurs is in 2025 gedaaid naar 47 644 Lo.v. 47.991 het jaar ervoor. De afname zit
hem vooral in de forse terugval van het aantal cadeaudonateurs vanwege het felt dat Van Gent de
samenwerking heeft stopgezet en geen cadezudonateurschappen meer weggeeft vanwege
gewijzigd beleid. De groeisegmentan zijn pericdieke schenkers en losse gifigevers.

Van de geworven baten is 3,7% vesteed aan wervingskosten (gewenste verhouding is maximaal
25%).

Vooruithlik 2026

Het beleid voor de toekomst

in 2025 ontwikkelden we met elkaar een nieuwe strategische koers die richting geeft aan het
komende dscennium. De Meerjarenvisie 2026~2035 draagt de titel Thuis in het landschap.
Centraal staat de droom dat we "samen met iedereen die zich verbonden voelt met Gelderland
werken we aan een toekomsibestendig landschap, waar het gezond en gelukkig leven is.”

Om deze droom te realiseren hebben we ean drigtal hoofddoelen geformuleerd:
1. Toekomstbestendig maken van ons bezit en het Gelderse landschap;
2. Vergroten van onze maatschappelijke waarde voor een diverse Gelderse samenleving,
3. Ontwikkelen naar =en samenwerkingsgerichte en endernemende organisatie.

De meerjarenvisie is geconcratiseerd in het beletdsplan 2028-2030 dat parallel daaraan werd
gaschreven en vervolgens vertaald in het jaarplan 2026. Daarmee hebben we een heldare koers
voor de kemends faren ufigezet die ons in staat stelt de kansen die we zien te benutlen en
voorberaid te zijn op de bedreigingen van gen turbulente wereid,

Daar gaan we in 2026 volop mae aan de slag. Dat zal gaan met een gewiizigde samenstellen van
de directie. Per 1 april heeft Marleen van den Ham als nieuwe adjunci-directeur het stokje
gvergenoman van Theo Mesuwissen. Na 10 jaar voor GLK te hebben gewerkt en 40 jaar actief te
zijn geweest in de inrichting en het beheer van het landelifk gebied, gaat Theo met pensioen. Op
zijn inspirerende nalatenschap en grote betekenis voor GLK bouwen we de komende jaren verder.
Als we vooruitkijken naar de komends tien jaar, zien we sen opgave die omvangrijk is, maar ook
inspirerend en uitdagend. De effecten van klimaatverandering, de druk op ruimie en water, de
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opgave om omvangrijke bouwprojecten in te passen in het landschap, de toenemende recreatie,
de behoefte aan erfgcedverhalen en de complexiteit van het bestuurlijke iandschap vragen om een
organisatie die stevig staat, maar ook soepel meebeweegt, GLK neeft in 2025 laten zien dat het
die organisatie kan zijn: geworteld in traditie, maar met een open biik; deskundig en zorgvuldig,
maar gok ondernemend; gericht op kwaliteit, maar altiid verbonden met de samenleving.

Met het coalitieakkeord *Aan de stag: Bouwen aan een beter Nederland” Hjkt weer meer aandacht
en geld te kemen voor de problematiek omtrent natuur, klimaat en grondgebruik, De
MNatuurherstelverordening wordt uitgevoerd wat kansen geeft om de problemen structursel en
integraaj op te jossen. Maar er is tegetijkertijd een tendens om te kijken hoe regels kunnen worden
geschrapt en vereenvoudigd met het gevaar voor een verdere verslechtering van natuur en
kiimaat. Er is grote twijfel of de juridische houdbaarheid van de geplande maatregelen voldoende
is bijvoorbeeld bif het zoeken naar een alternatief voor de Kritische Depositiewaarde (KDW), het
invoeren van een rekenkundige ondergrens en vertrouwen in, nog vaak onvoldoende bewezen,
technologische innovaties.

Begin 2026 i3 gebleken dat Geidersche Kasteslen erfgenaam is geworden van een nalatenschap
van enkele miljoenen eurs's. Deze bate zal in de jaarrekening 2026 worden verantwoord.

Met het afronden van dit verslagjaar wenden we onze blik weer naar de toekomst toe. Dank aan
iedersen die in 2025 een bijdrage heeft geleverd maar ook weer in 2026 voor ons klaar staan:
medewerkers, vrijwilligers, pachters, fondsen, Postcode Loterl), donateurs, scholen, overheden,
bezoekers. Dankzij hun inzet is GLK veel meer dan een organisatie; het is een gemeenschap die
samen verantwoordelijkheid draagt voor het landschap en erfgoed dat aan ons allen toebehoort en
bijdraagt aan ons welzijn.

Michel van Maarseveen
Directeur-bestuurder
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Verslag Raad van Toezicht

Algemeen
Onze Raad van Toezicht werd medic vorig jaar opgeschrikt door het volkomen onverwachte

overliiden van Frank Tierolff. Gedurende zijn toezichtsperiode was hij voor ons een zeer
gewaardeerd lid van de Raad van Toezicht met een steevast kritische maar ook humorvolie
bijdrage. Aangezien eind 2026 twee ieden aftreden wagens heat verstrilken van de statutaire
bencemingsperiode en niet herncembaar ziin, is er voor gekazen om de werving van de apvoiger
van Frank te combineren en drie nisuwe leden tegelijkenijd ie zoekan,

Vanwege de naderende pensicengerechtigde leeftijd van adjunct-directeur Theo Maeuwissen iz
intensief gesproken over het gewenste profiel van zijn opvolger. De Raad van Toezicht was nauw
betrokken bij de werving en de keuze voor ziin opvolger Marleen van den Ham, die per 1 maart
deor de directeur-bestuurder is benoemd als adjunct-directeur.

Advisering gver beleid

Meerdere malen hebben wij mee kunnen denken met de totstandkoming van de meerjarenvisie.
Het traject om te komen tof een geactualiseerds meerjarenvisie 2026-2035 en daaraan gekoppeld
een beleidsplan voor de periode 2026-2030 heeft eind vorly jaar tot vaststelling geleid. Wij kiken
met veel plezier hoe via brede consultaties aan beide richtinggevende documenten is gewerkt. De
earste vertaling heeft al plaatsgevonden in het jaarplan voor 2026 "Klaar voor de toekomst'.

Met de nieuwe visie laat Geldersch Landschap & Kasteelen zien weik koers wordt gekozen in een
tijdgewricht waarin de opgaven voor natuur én landschap nog immer groot zij en ook de
klimaatopgave ans stelt voor uildagende doelen zowel in ons terrein- als gebouwenbehesr,
Ondanks vrijwel stilvaliend rijksbeleid met een demissionair kabinet is via onze koepel
LandschappenNL samen met decentrale overheden en organisaties als LTO constructief gewerk?
aan bouwstenen voor nieuw kabinetsbeleid.

Algemene vergaderingen

De Raad van Toezicht heeft in hat versiagjaar zevenmaal vergaderd. Naast de vier reguliere
vergaderingen (20 februarl, 22 mel, 8 okiober en § december) hebban er twee
themavergaderingen plaatsgevonden waarbi] een hezoek werd gebracht aan kasteel Ammersoyen
{17 april) en de Heeriljkhaid Beek (13 november). De themavergadering op kastee! Ammersoyen
stond in het teken van de meerjarenvisie, de hedrijffsvoering van de opengestelde kastelen, het
museumbeleid en de nieuws prasentatie van het kasteel, De themavergadering in Beek had als
onderwerpen de meerjarenvisie 2026-2035, het belsidsplan 2026-2030, het jaarplan 2026 en de
kwaliteitscyclus in hef terreinbeheer. De biieenkomst werd afgeslolen met een rondleiding over de
Heerlijkheid Beek. De vergadering van 21 november ging over de benceming van de nieuwe
adjunct-directeur. Aansluitend daarop vond een ontmoeting plaats met de leden van de Raad van
Toszicht van het op te richien Slavernijmuseum,

in het verslagjaar is in de reguliere vergaderingen gesproken danwel basloten over:

Managementletter accountant

- Accountantsversiag en jaarrekeningen 2024 van de vier stichtingen die deel uitmaken van
Geldersch Landschap & Kasteeien

- Risico-overzicht

- Verwerving fandgoed Klarenbeek te Doornspijk

- Bencemingen leden VBC

- Zelfevaluatie

- Aanpassing statuten Brantsen van de Zyp Stichting

- Toelichting bednjfsvoering opengestelde kastelen

- ICT
Wervingsprocedure opvoiging adjunct-directetr
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Opstellen profielen an werving 3 leden Raad van Toezicht
- Meeriarenvisie 2026-2035 en beleidsplan 2028-2030
- Jaarplan 2026 ‘Klaar voor de toekomst’
- Begrotingen 2026
- Directierapportages
Vergoeding laden Raad van Toezicht

invulling toezichthoudende taak

De Governance van Geldersch landschap & Kasteelen bestaat in de kern uit de directie en de
Raad van toezicht. De Raad van Toezicht ziet toe op het functioneren van de stichting en de
directie. Daarnaast adviseert en endersteunt de raad de directie waar nodig. De taken en
bevoegdheden van de Raad van Toezicht staan beschreven in de statuten.

Leden van de Raad van Toezicht werken autonoom en zijn onathankelijk. Zij beoordelen of de
doeten worden gehaald. Dat doen zij onder andere aan de hand van het stratagisch belsidsptan en

het jaarplan.

Toszichisdoslen

De Raad van Toezicht hanteert heldare toszichisdoslen om richting en focus aan zijn
werkzaamheden te geven. Deze doslen omvatten het bewaken van de strategische koers, het
toezien op een solide en transparante bedrijfsvoering, het moniteren van de financiéle continuteit
en risico's, het bevorderen van goed bestuur en het borgen van de maatschappelijke opdracht van
de organisatie. De Raad ziet erap toe dat besiuitvorming zorgvuldig, onafhankeiijk en in lijn met de
Governance Code Cuituur plaatsvindt.

Reflectie op effecten en resultaten van het toezichi

in het verslagjaar hesft hat toezicht bijgedragen aan zorgvuldige besluitvorming en aan de verdere
versterking van het bestuurliik en organisatorisch functioneren van Geldersch Landschap &
Kasteelen. Door regslmatige bespreking van strategische ontwikkelingen, risica’s, financiéle positie
en voortgang van beleid heeft de Raad van Toezicht zicht gehouden ap zowe! de continuiteit van
de organisatie als op de realisatie van de langetermijndoeien.

De Raad heeft hierbij nadrukkelijk aandacht gehad voor het bewaken van samenhang tussen
strategie, uitvoering en beheersing. Onderwernen als risicomanagement, ICT en
informatievoorziening zijn hierbij expliciet betrokken. Het toezicht heeft bijgedragen aan sen open
dialoog met de directie, waarin verirouwen de basis vormt en kritische vragen worden gesteld om
nzicht te verkrijgen en gezamenlijk tot afgewogen besluiten te kemen.

Risico’s, dilemma’s en aandachtspunten

Bij het toezicht heuden ontstaan soms lastige keuzes. Het gaat bijvoorbeeld om de baians tussen
vartrouwen en kritisch kikken, en tussen langs termiin plannen en wat er nu speelt. In dit jaar heeft
de Raad besproken hoe signalen over mogelijke visico's worden herkend an aangepakt. Dit
gebeurt zowel binnen de Raad als in het contact met de directie. De Raad heaft hierover
gezamentijke afspraken gemaakt om te borgen dat de Raad met één stem communiceert richting
de directie, terwijl binnen de Raad ruimte blijft voor verschillende perspectieven en expertises.
Daze reflectie heeft bijgedragen aan verdere rolvastheid en aan een heldere tagkopvatting binpen
hat toezichthoudend proces.

Zedfreflectie op het functioneren van de Raad van Toezicht

Dz Raad van Toazicht vindt het belangrijk om regeimatig stit te staan bij het sigen functioneren. De
Raad ervaart het afgelopen jaar 2en open en conslructieve samenwerking, waarin sprake is van
betrokkenheid, onderling vertrouwen en ruimie voor verschillende invalshoeken. Da divarsiteit in
achtergrond en expertise van de ieden wordt daarbij als een belangriike meerwaarde gezien voor
de kwaliteit van het {oezicht,
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Tegeiijkertijd blijft de Raad aandachf houden voor de verdere ontwikkeling van de samenwerking
binnen de Raad en voor het verduidelijken van een gezamenlijke toezichtvisie. Uit is extra
belangrijk gezien de veranderingen ir de samensteliing van de Raad in de komende jaren.

Evaluatie van het functioneren

In februart 2026 heeft een zelfevaluatie van de Raad van Toezicht plaatsgevonden over het
afgelopen jaar, die extern is bageleid door PublicSpirit. Tiidens deze bijeenkomst is stilgastaan bij
het functioneren van de Raad als geheel, de onderfinge samenwerking, de wize van
toezichthouden en de interactie met de directie.

Aan de hand van een concrete casus s gesprokan over rolapvatting, informatieveorziening en
communicatie. De evaluatie werd door de leden als open en waardevol ervaren gn bood ruimte
voor zowe! reflectie als gezamenlijke leerpunten. De vitkomsten van deze evaluatie worden benut
om het toezicht ook in de komende jaren verder te versterken,

Financigle Audit Commissie en Remuneratiecommissie

De Financigle Audit Commissie (FAC) coniroleert het financieei beleid, de begroting en de
jaarrekening ter voorbereiding op de reguliere vergaderingen van de Raad van Toezicht, De FAC
vergaderde in 2025 zes keer (3 februari, 2 juni, 12 mei, § oktcher, 31 okiober en 17 navember). By
gen aantal vergaderingen was de accountant aanwezig om de managementletter en jaarrekening
te bespreken. Een keer per jaar heeft de FAC overleg met de Yermogens Beheer Commissie die
de Raad en directie adviseert over het beleggingsbeleid.

Cre FAC heeft met de directie veel aandacht besteed aan de risicomatrix. Alle risice’s en
maatregelen ziin in kaart gebracht en per risico is bekeken wat de mogelijke financiéle gevoigen
zijn en welke reserves nodig zijn.

De Remuneratiecommissie heeft op 17 februari het jaariijkse functioneringsgesprek geveerd met

de directeur-bestuurder. Tidens dit gesprek zijn ook ziin nevenfuncties besproken, Het salaris van
de directie is passend binnen de regeling Goede Doelen organisaties,

Qverige activiteiten
In het versiagjaar is overleg gevoerd met de Ondernemingsraad.

Een vertegenwoordiging van de Raad van Toezicht neemt dee! aan de donateurs- en
vrijwitligersdagen. De opzet van deze dagen was nieuw dit jaar,

Namens de Raad van Toezicht neemt de voorzitter deel aan vergaderingen van de Raad van
Advies en aan hijeenkomsten georganisserd vanuit LandschappeniNL. Ook in 2025 werd
deelgenomen aan de tweedaagse werkconferentie georganiseerd door het Utrechts Landschap en
de bestuurdersdag.

Jaarlijks organiseesrt Geidersch landschap & Kastealen met parinerorganisaties het Gelderse
Oogstfeest waar vanuit de Raad van Toezicht eveneens aan wordt deelgenomen. Afgelopen jaar
wist prof. Matthijs Schouten zijn gehoor zeer e inspireren met ziin inleiding.

De eindejaarsbijeenkomst voor onze medewerkers vond dit jaar plaats op Staverden waar we met
elkaar konden zien hoever de (restauratie)werkzaamheden zijn gevorderd. Een delegatie van de
Raad was aanwezig.

De Raad van Toezicht spreekt zijn oprechte dank en waardering uit aan de directie, medewerkars
en vrijwilligers voor hun grote inzet, toewijding en veerkracht in het afgeiopen jaar. Hun
gezamenliike inspanningen hebben in belangrijike mate bijgedragen aan het behalen van de
gestelde ambitiss, ondanks de complexe en uitdagende omstandigheden.

Vooruithlik 2026
Per 1 aprit 2026 nemen we afschetd van adiunct-directeur Theo Meeuwissen. We zijn hem enorm

dankbaar voor de plezierige samenwerking en zijn waardevolle inbrang in onze vergaderingen. We
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hebben er alle verfrouwen in dat we op prettige wilze samenwerken met zijn opvoiger Marleen van
den Ham.

Eind 2026 zal de samensteliing van de Raad veranderen wanneer Mariétte Doorpekamp an
Elsbeth Boerboom aftreden en drie nigsuwa leden gefaseerd toefreden tot de Raad.

Samensteling RvT
Pear 31 december 2025 was de samensteiling als volgt:

Mevrouw M. AL van der Tas, voorzitler, tevens (id remuneratiecommissie
- Mevrouw mr. E.C.J. Boarboom, vicevoorzitter
- Mevrouw M. Doormekamp, lid, tevens voorzitter Financiéle Audit Commissie
Mevrouw 5. Bouaazi, lid, tevens lid Financigle Audit Commissie
Mevrouw MK, Arah, iid
De heer drs. R.J.J. Stevens, lid, tevens lid remuneratiecommissie

[(Neven)-functies leden RvT

MM.A.JL (Marja} van der Tas {voorzitter en lid remuneratiecommissig)

Vennoot TaskK4You, plaatsvervangend voorzitter commissie Milieueffactrapportage
plaatsvervangend voorzitter Ecologische Autoriteit, lid Raad van Commissarissen Kuiper
Compagnons, lid adviescommissie Nationale Parker {min. LNV}, veorzitter Bosch van
Rosenthalstichting, lid Raad van Advies Stichting Natuurvolgend Bosheheer en voorzitter
planadviesraad Deventer,

Mr. E.C.J (Elsbeth) Bosrboom MBA {vicevoorzitfer)
Bestuurder beleggingsportefeuille in onroerend goed, pariner Future Flow organisatieadvies an
coaching, bestuurslid Deventer Binnenstadsmanagemeant, lid RvC van de NV Centrumgarage

Deventer,

M. (Marigtte) Doornekamp {Iid Financiéle Audit Commissie)
Vice-voorzitter bestuur Stichiing Aandelen Remeha, lid bestuur Stichting DHY Haskoning, lid Raad
van Advies Stichting Administratiekantoor Damer, fid Raad van Commissarissen Ebusco NV,

parttime docent Avicenna commissaris-opleiding.

5. {Safas) Bouaazi MsC RE (lid financigte Audit Commissie)
iT Riskmanager Rabobank Groep.

M.K.{ Marie) Arah
Eigenaar ERIN Interimmanagement en pariner CisiC B.V., interim secretaris Wolvencommissie

Gelderland, interim bestuurslid D66 Rheden.

Crs. R. (Ron} Stevens (lid remuneratiecommissie)

Management consuitant BMC, commissaris Stichting Cultuur Zonder granzen, voorzitter Stichting
Stut, lid Raad van Teezicht stichting Neos, lid Raad van Toezicht stichting Gud Burger Gasthuis,
voorzitter energiecodperatie Wind- en zonnepark Nijmegen.

Mr. F.LV.P.L. (Frank) Tierolff (tof 2 juli 2025)
Voorzitter Raad van Bestuur Kadaster Nederland en bestuurder van de Kadasters op Benaire, Sint

Eustatius en Saba.

Integriteit
Op basis van de CBF-richtlijnen hanteert de organisatie voor de RvT de Verklaring Belangen-

verstrengeling', Vanwege de transparantie worden de hoofd- en nevenfuncties van de leden van
de RvT op de website van Geldersch Landschap & Kastselsn varmeaid.

27 mei 2026
M.A.J. van der Tas, voorzitter Raad van Toezicht
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Verkort versiag Raad van Advies

Werkzaamheden
De Raad van Advies {RvA) heeft 10t doel het gevraagd en ongevraagd adviseran van de dirsctis,
vooral op hetf gebied van strategie, {meerjaren-} beleid en relevante ontwikkslingsn in de

samenleving.

i 2025 is de RvA drie keer plenair bijeengeweest. in maart (Kastae! Doorwerth), in juni {(Huis te
Eerbeek) en in November {Beek-Ubbergen}. De directie heeft daarnaast meerdere leden van de
RvA om adviezen gevraagd, onder andere over aspecten van veiligheid en de actuele politieke
ontwikielingen.

Besproken anderwerpen
- Museumbealeid
- Meerjarenvisie 2026-2035
Beleidsplan 2026-2030
Directierapportages
Evaluatie advies omgevingswet
Inventarisatie ondarwerpen 2026

Overige activiteiten

Leden van de RvA hebben individueeal deelgenomen aan een reeks van interne en exierne
{(netwerk)bijeenkomsten waaronder hat jaarlijkse Oogstfeest van de Gelderse natuurorganisaties,
de vripwilligersbijeenkomst, de donateursbijeenkomst en de Groene Kerstlezing.

Samenstelling van de Raad van Advies
Door het reglementair aflopen van zittingstermijnen, is de samenstelling van de RvA in de loop van

2025 flink gewiizigd. Eind 2025 waren de leden van de Raad:

C.H. {Kees} van Baak (vowrzitter)

Voormalig docent aardrijkskunde en inspecteur van het onderwijs, voormalig lid Provinciale Staten
van Gelderland en gemeenteraadsiid in Nijkerk, oud-voorzitter Raad van Toezicht Stichting
Rijdende School, oud-voorzitter en nu vrijwilliger educatie Stichting Stoomgemaal Arkemheen,
secretaris Stichting Weeshuis Nijkerk.

drs. MLC.L. (Muriel) Arts
Directeur Groot Aandeethouder advigs en interim management bureau in duurzaambheid.

Voormalig directeur bij Unitever, Grolsch en KPN.

ir. EJW. (Edo} Difkman
Directeur bij CLM Onderzoek en Advies en directeur/bestuurder Farm Gas Live.

ing. RJ.M. (Rob) Franken
Algemeen directeur / statutair bestuurder bij] Agualab Zuid, dochteronderneming van

waterbedriiven Evides, Brabant Water en Waterbedrijf Limburg.

drs. A.H. (Ankie) van de Krujjs
Historicus, programmamanager van het Centre of Expertise Leren met ICT verbonden aan de

Hogeschoot Amhem-Nijmegen.
ir. M.A. (Ties) Kuijpers

Opgeleid als waterbouwiundig ingenieur (Deift). Werkzaam als business analist bi; Alliander N.V.
Voorheen gemeenteraadslid in gemeente Rheden.
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H. (Henk) Linct MPM
Werkzaam bij de politie Oost-Nedartand en voormalig voorzitter van de Stichting Grosn Netwerk

E A.C {Emily) barones van Lynden
Trainee Bestuur & Organisatie bij BMC.

mr. H.F. (Hital) Mauer-Dagan
Advocaat aanbestedingsrecht en bouwrecht bif Poelmarnn van den Broek advocaten,

J. (Jeroen) Roozendaal
Operationeel Directeur bij full-service marketingbureau Adwise, bestuurder bij RBCZ (het
kwaliteitsragister voor de compiete zorg), voormalig bestuurstid Stiftsconcerten Waerselo, host van

diverse podcasts.

ir. G.L. {Louise) Veerbeek

Werkzaam bij het ministerie van Infrastructuur en Waierstaat als beleidsmanager waterveilighaid,
voormalig ambtenaar bii het ministerie van LNV op de terreingn landbouw, natuur,
gebiedsontwikkeling in Den Haag en regio Cost-Nederland, voormalig bestuurslid
energiecotperatie ZonopkK&N.

my. H. (Harm) van Veidhuizen
Media- en communicatie expert, ad interim directeur-bestuurder Devanter Marketing, de

citymarketing organisatiz van de gemeenie Deventer,

H.B.A. (Harold) Viscaal
Ondernemer, (interim) voorzitter, bestuurder en directaur binnen koepelorganisaties en
samenwerkingsverbanden die werken aan {transitie)opgaven in de lgefomgeving.

drs. G.LH.G. (Sjors) Willems
Plattelandsgecgraaf, zelfstandig beleidsadviseur landbouw, voedse! en natuur, voormalig
secretaris Provinciale Raad voor de Lesfomgeving Noord-Brabant,

Integriteit

Voor de Raad van Advies gebruikt de organisatie op sigen initiatief de Verklaring
Belangenverstrengeling of de vernieuwde ‘Integriteitsverklaring leden Raad van Advies’ voor
rietwe leden vanaf 2020, Vanwege de fransparantie worden de hoofd- en nevenfunclies van de
Raad van Advies op de website van GLK vermeld.
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Varkort versiag Behaer Advies Commissie

Werkzaamheden

De Beheer Advies Commissie (BAC) adviseert de direclie gevraagd en ongevraagd over
beleidsnoia’s, behesarvisies, evaluaties en ingrijpende projecten en restauraties, allemaal veslal
met betrekking tot natuur en landschap). Daarnaast verschaft de commissie toegang tot een
omvangrijk wetenschappelijk netwerk en levert zij informatie over onderzoek en publicaties die
voor het werk van GLK relevant kunnen zijn. De commissie komt daarioe |aarlijks een aantal
malen in vergadaring bijsen; aan deze bijeenkomsten is meestal ook een terreinbezoek gekoppeld.
Cver meer specialistische zaken is er ook bilateraal contact tussen de individuele leden en GLK.

In 2025 kwam de BAC twesmaai bijeen voor een vergadering: maart 2025 en mei 2025. Daarnaast
kwam de BAC in november bijeen voor een relnie met huidige en cud-leden op landgoed
Staverden.

Besproken ondenwerpen
- Meerjarenvisie
- Topologische en choroiogische relaties in beheervisies
Stesenmee! (casus Tongerense Heide)
Analyse Hydrologie Staverden
- Advies natuurherstelstrategie GLK t.b.v. Meernarenvisie
- Afscheid voorzitier
Benoeming nieuwe voorzitter
Werving nieuwe leden BAC

Bezochte locaties
Excursie Hemelse Berg

Samenstelling van de commissie
De Beheer Advies Commissie was in 2025 als volgt samengesteld.

dr. G.F. {Ciska} Yeen (voorzitter)

Bodemecoloog, afdelingshoofd Terrestrische Ecologie bif Nederlands Instituut voor Ecologie
(NIOC-KNAWS. Onderzoek naar bodemdiversiteit in natuurijke ecosystemen en duurzame
landbouw met een focus op de rol van bodemleven in het aansturen van de kringloon van koolstof
en voedingsstoffen. Voorzitter van het Nationaal Centre for Soil Ecology (INCSE).

drs. H. (Erik) van den Berg

Landschapshistoricus met specifieke belangsteliing voor bosgeschiedenis, historisch ecologie en
oude antginningen. Nu projectieider bij Cultuurland Advies, voorheen specialist erfgoed bij
Natuurmonumenten. Tevens lid commissie Bosgeschiedenis KNBV.

dr. ir. R.J. (Rienk-Jan) Bijlsma

Onderzoeker bij Wageningen University & Research met werkveld vegetatie-ontwikkeling,
herstelecologie en historische ecologie. Lid van het OBN-deskundigenteam Droog zandlandschap.
Gontactpersoon voor het Nationaal Bosreservatenprogramma. Nauw betrokken bij de
implamentatie van de habitatrichtliin en de rapportage van Natura 2000 habitattypen.

dr. K.J (Kees) Canters

Bioloog/(landschapsiecolocg; voorheen milieukundig onderzoeker Universitelt Leiden en TU-Delft,
onder meer inzake mitigatie & compensatie natuureffecten vergorzaak! door menselijk handelen,
titeenlopende bestuursiuncties in het groenes en sociale domein —~ zoogdierenmarnl

22



Stichting Vrienden der Geldersche Kasteslen

ing. A H.C. (Annerig) van Daatsefaar MA

Zeifstandig landschapsarchitect en -historicus, werkzaam voor gemesntelijke overheden,
organisatie op het gebied van ruimtelijke kwalileit en cultursel erfgoed en voor ondememers en
bewoners van het Nederlandse buitengebiad.

prof. dr. JGM. {dan) Roelofs

Voormalig hoogleraar. Nu gastmadewerker aan de Radboud Universiteit Nijmegen,
wetenschappelijk adviseur bij onderzoekcentrum B-ware, gastmedewerker afdeling Aquatische
Ecologie en Miieubiologie leeropdracht Biogeochemie van Wetlands, lid Wetenschappelifke
adviescomimiasie van Natuurmonumenten, Beheer Advies Commissie Limburgs Landschap, POP
3 commissie Provincie Noord Brabant, Beheer commissie Volgermeer gemeente Amsterdam.

drs. P C. (Flef) Schipper
Gepensiongerd landschapsscoloog met kennis van beheer en planning.

ing. J.G. (Jan} Streefkerk

Hydraloog, oud-werknemer bif Staatshosbeheer en projectleider en advisewr voor National Parks
and Wildlife Services in lerland. Betrokken bij beleid, onderzoek en heheer voor natte bos- en
natuurterreinen in binnen- en huitenland over de periode 1974 — 2014,

dr. N.W (Nico} Willernse

Kwartair geoloog ! archeocloog met een specifieke belangstelling voor de relatie
landschapsdynamiek, natuuroniwikkeling en archeclogie. In 2000 gepromoveerd op het thema
‘natuurhistorische archieven’. Teamleider ‘bureau en beleid' bij RAAP Archeolegisch Adviesbursau
en werkzaam ais senior-onderzoeker Fysische Geografie en Archeologie.

Integriteft

Vaor de Beheer Advies Commissie gebruik! de organisatie op eigen initiatief de Verklaring
Belangenverstrengeling' of de vemisuwde ‘Integriteitsverklaring leden Beheer Advies Commissie’
voor nieuwe leden vanaf 2020. Vanwege de transparantie worden de hoofd- en nevenfuncties van
de Beheer Advies Cormmissie op de website van Landschap & Kasteelen vermeld.
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Stichting Vrienden der Geldersche Kastzelan

Balans per 31 december 2025

Na verwerking voorstel resuitaatverdeling

31 december 2025

31 december 2024

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Vorderingen en overlopende activa

Effecten
Liguide rmiddelen

Totaal

PASSIVA

Reserves en fondsen

- reserves
» conlinuiteitsraserve
= bastemmingsresearve

- fondsen
» bestemmingsfondsen

Voorzieningen
Kortiepende schulden

Totaal

56.050
2.111.850
7.980.800
377.050

10.469.800

10.525.850
922 906
1.143.100

2.068.000

4407 450

6.473.450

95,300

3957100
10.525 850

24

1.100.500
7.782.150

839800
9.722.450

972.250

1.736.100

30.250

9.752.700

2.708.350

4.527 350

7.235.700

478.300

2.038.700

9.752.700



Stichting Vrienden der Geidersche Kasteelen

Staat van baten en lasten over 2025

Werkeliik 2025

Begroot 2025  Werkeliik 2024

BATEN
Baten van particulieren 559,550 555,400 1.107.550
Baten van bedrijven 41.950 28.500 32.050
Baten van subsidies van overheden 2.225.800 2.185.500 1.628.100
Baten van varbonden crganisaties zonder winststreven 1.715.850 8945.050 964.200
Bater van andere organisaties zonder winststraven 143 100 132.500 171.600
Som van de geworvan baten 4.686.350 3.826.850 3,903,500
Baten als tegenprestatie voor levering van.
producten en/of diensten 3.186.250 3.193.350 3.031.3580
Overige baten 183.000 5.250 13.850
Som van de baten 5.055.600 7.025.550 6.948.500
LASTEN
Besteed aan doelstellingen
Behoud en beheer hezittingen 7.417.450 6.229.830 5.865.900
Voorlichting en educatie 890.300 843.300 434,400
8.307.750 7.073.150 6.100.300
Wervingskosten 175.050 231.850 171.850
Kosten beheer en administratie 523.600 445,700 377.150
Som van de lasten ©9.008.400 7.750.700 6.649.300
Saldoe voor financi8lie baten en fasten -950.800 -725.150 299.200
Saldo financiéle baten en lasten 188.550 225.150 542.900
Saldo van baten en lasten -762.250 -500.000 842.100
Bestemming saldo van baten en lasten:
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve ~48 350 - -
Bestemmingsreserves -583.000 -393.000 808.80¢C
Bestemmingsfondsen -119.900 -107.000 33.300
-762.250 -50:0.000 842.100
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Stichting Vrienden der Geldersche Kastsslen

Kassiroomoverzicht (opgesteld volgens de indirecte methode)

2025 2024
Kasstroom uit operationeie activiteiten
Resultaat hoekjaar -762.250 842 100G
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 4.900 4.850
Ongerealiseerde koersverschillen effeclen -237.600 -494 200
Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie kortiopende vorderingen -1.011.450 868.200
Mutatie kortiopende schufden 1.818.400 -357.500
Mulatie in het werkkapitaal 908,950 8,700
Kasstroom uft bedrijfsoperaties -88.0600 361.450
Mutatie voorziening onderhoud kasteien -383.000 -11.300
Mutatie in voorzieningen -383.000 -11.300
Kasstroom uit operationele activiteifen -471.000 350.150
KRasstroom uit investeringsactiviteiten
investeringen in materidle vaste activa -30.700 -
Aan- en verkoop van effecten 38.950 -84.750
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
8.250 -84.750
Kasstroom uit financieringsactiviteiten - -
Netto kasstroom -462.750 285.400
Liguide middelen begin boekiaar 839.8G0 554 400
Liguide middelen einde boakjaar 377.050 839.800
Afname liquide middelen -482.750 285400
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Stichting Vrienden der Geidersche Kasteelen

Toelichting op de jaarrekening 2025

Algemeen

Doeisielling van de Stichiing
De Stichting heeft ten doel de in de provincie Gelderland aanwezige kastelen, kasteeluines en

historische landhuizan met de daarbij behorende inventarissen, tuinen, opstallen en erven e
behoeden voor verval en ondergang en bij te dragen aan het behoud van de hierin besioten
kunsthistorische, cultuurhistorischa en landschappelijke waarden alsmede voorlichting en educatie
omtrent het bovenstaande.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Aigemaen
De jaarrekening is opgesteld in oversenstemming met de gewijzigde Richiiiin Verslaggeving
Fondsenwsrvende organisaties (RJ 650).

Sinds 2004 zijn de stichtingen Stichting Het Geldersch Landschap, Stichting Vrienden der
Geldersche Kasteeien en de Stichting Steunfonds Geldersch Landschap en Kasteelen
samengavoeqd ot een gezamenlijke werkorganisatie Geidersch Landschap en Kasteeien. Sinds 1
januari 2024 maakt cok de Brantsen Van de Zyp Stichting deel uit van de werkorganisatie.

Eris sprake van een Raad van Teerzichtmodel Om deze reden is sprake van een gecombineerde
jaarrekening. De stichtingen maken deel uit van de versiaggevende eenheid Stichting Het
Geldersch Landschap. De gecombineerde jaarrekening ligt ter inzage ten kantore van Stichting
Het Geldersch Landschap.

Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen is statutair en feitelijk gevestigd op de
Zyvendaalseweg 44 te Arnhem, Kvi-nummer 41047558.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat de directie cordelen vormt en schattingsn en
veronderstellingen maakt die van invioed ziin op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
vitkomsten kunnen afwiken van deze schattingen,

De schattingen en onderliggende verondersteiiingen worden voortdurend becordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de pericde waarin de schatting wordt herzien
en in de togkomstige perioden waarvoor de herziening gevoigen heeft.

Alie bedragen in deze jaarrekening, voorzover niet anders vermeld, luiden in eurg’s,

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. De organisatie

beschikt over sen gezonde financiéle positie met sen gezonde fiquidiieit en solvabiliteit. De
verwachting is dat de crganisatie ook in de (nabije) toekomst voldoende kasstromen bliift genereren
am aan de verplichtingen te blilven voidoen.

Materidle vaste activa

Materigle vasie activa betreft activa benodigd voor de bedriffsvoering. Aanschaffingen, die bedoeld
zijn om de werkzaamheden van de Stichting duurzaam te dienen en die gen bijdrage leveran aan
het genereren van opbrengsten of het beperken van toekemstige kosten, worden gewaardeerd
tegen aanschaffingsprijs, onder aftrek van lineair berekende afschrijvingen op basis van de
sconomische enfof technische levensduur.



Stichling Vrienden der Geldersche Kasteelen

Verwervingen die in het kader van de doelstelling van de Stichting plaatsvinden en waarmee
derhaive niet het duurzaam genereran van opbrengsien wordt becogd worden niet gewaardeerd
maar direct ten laste van de staat van baten en lasten afgeboekt. Eventuele uit het beheer van
deze verwervingen voortviosiende opbrengsten hebben géén causale relatie met de redenen voor
aanschaffing en ziin niet voldoende om de totale aan het beheer verbonden kosten te dekken.
Voor deze verwervingen bestaat in principe geen voornemen tof vervreemding en/of vervanging op
korte of lange {ermifn, waardoor de {economische} levensduur van de betreffende verwearvingen in
principe onbeperkt is. Hiermee vervalt de noodzaak tot afschrijving over de geschatte levensduur
en is de opbrengstwaarde niet relevant voor de bepaling van het vermogen van de Stichting. De
museale sollectie en inrichting worden derhaive nist geacliveerd.

Voor groot enderhoud aan de gabouwen is ean voorziening "Veorziening onderhoud kastelen”
gevormd.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa worden aangewend voor de doelstelling en worden
gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een eventueel noodzakelijk gaachts
vogrziening voor oninbaarheid. De te verwachien maar nog niet ontvangen erfstellingen en legaien
zijn vastgesteld aan de hand van berichtgevingen waaruit de omvang voldoende betrolwbaar kan
worden geacht.

Effecien

Effecten worden aangewend voor de doelstelling en betrefien voor langere {ermijn aangehouden
vastgelegde liquiditeiten. De effecten worden beschouwd als financiéle instrumenien die behoren
tot de handelsportefeuille. Ten behceve van het vermogensbeheer wordt gebruik gemaakt van een
vermogensbeheerder waarmee een all-in fee is overgengekomen. De all-in fee is inclusief
transactiekosten en wordt via de Staat van Baten verantwoard. Zowe! obligaties als aandsien in
heleggingsfondsen worden gewaardeerd tegen baurswaarde (reéle waarde). De gerealisearde an
ongerealiseerde resultaten uit vastgelegde liquiditeiten, voor zover betrekking hebbend op ter
besurze genoteerde sffecten, worden ten gunste of ten iaste van de Staat van Baten en Lasten
verantwoord.

Afgeleide instrumenten worden gewaardeerd op actuale waarde waarbij alle waardewijzigingen in
de Staat van Baten en Lasten worden verantwoord, tenzij hedge accounting wordt toegepast ter
afdekking van de variabilitait van toekomstige kasstromen die effect hehben op de Staat van Baten
en Lasten {kasstroomhedge). Kasstroomhadge accounting wordt echter niet toegepast deor de
stichting.

De redle waarde van een financiee! instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden
verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen,
die tot een transactie bereid en van elkaar onathankelijk zijn. De reéie waarde van
beursgenoteerde financiéle instrumenten wordt bepaald dan de hand van de biedprijs. De redle
waarde van niet-beursgenotaerde financidle instrumenten wordt bepaald door de verwachte
kasstromen contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije
marktrente voor de rasterende looptiid vermeerderd met kradiat- en liquiditeitsopsiagen. De
stichting heeft geen derivaten,

Liguide middelen
De liguide middelen worden aangewend voor de doelsteling en worden gewaardeerd op de

nominale waarde.
Continuiteitsraserve

De continuiteitsreserve is gevormd om de continuiieit te waarborgen in gevatl van (tijdelike) sterk
tegenvaliende opbrengsten.
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Stighting Vrignden der Geldersche Kasteelen

Bestemmingsreserves

Dit betreft deien van het eigen vermogen van de Stichting waaraan door de directie van de
Stichting voorwaarden zijn gesteld voor de aanwending. Aanwending van de
bestemmingsreserves alsmede tosvoegingen aan bestemmingsreserves worden via de
resultaatverdeling verwerkt.

Bestemmingsfondsen
Dit betreft delen van het eigen vermogen van de Stichting waaraan door derden voarwaarden zijn

gesiald voor de aanwending. Aanwending van de bestemmingsfondsen alsmede toevoegingen
aan bestemmingsfondsen worden via de resuitaatverdeling verwerkt,

Voorzieningen

Voorzieningen worden tegen nominale waarde berekend en worden opgenomean voor.

= verplichiingen en verliezen waarvan de omvang op balansdatum onzeker is, doch redelijkerwiis
is In te schatten;

= fisico’s ter zake van bepaalde te verwachten verplichtingen of verliezen waarvan de omvang
redelijkerwiis is te schatten,

= kosten die in 2en volgend boekjaar zuller worden gemaakt, mits het maken van die kosten zijn
corsprong mede vindt in het boekjaar of in een voorafgaand boekjaar en de voorziening strekt
tot gelijkmatige verdeling van fasten over een aantal boekjaran,

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden gewaardeerd op nominale waarde,

8TW
De stichting voert (deels) BTW-belasie prestaties uit zoals belaste verburingan van gebouwen,

verkocp van artikelen en museale openstelling. Voor deze prestaties moet BTW worden
afgedragen. De stichting mag de BTW op deze belaste prestaties (deels) in vooraftrek nemen.

Grondsiagen voor de bepaling van het resuitaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben De bepaling van

het resultaat hangt daarnaast ten rauwste samen met de waardering van activa en passiva.

Daarbi} worden de volgende specifieke grondslagen voor de Staat van baten en lasten in

aanmerking genomen;

= Onder baten van subsidies van overheden worden bijdragen verstaan die zijn verstreki ter
aanwending binnen de doeisteling van de Stichting. De baten worden verantwoord dij het
aangaan van een verplichting tot besteding overeenkomstiy de subsidievoorwaarde. Indien niat
(volledig) aan de subsidievoorwaarden wordt voldaan, kan er sprake zijn van een
terugbetalingsverplichting.

= Onder baten uit bezitsbeheer worden baten verstaan die gezien hun aard een rechistreekse
relatie hebben met opbrengsten die voortvlogien uit het op een bepaalde wijze beheren van
bezitingen van de Stichting.

s Onder giften worden van derden verkregen middelen verstaan welke door de Stichting om niet
zijn varkregen en die een incidenteel karakter hebben. Indien aanwending van de verkregen
middelen gebonden is aan nadere voorwaarden, wordt in de balans een bestemmingsfonds
opgenomen ter hoogte var het uit deze voorwaarden voortvloeiende badrag.

« Baten uit erfsteliingen en legaten worden verantwoord in het boekjaar waarin de omvang
betrouwbaar kan worden vasigesteld. Dit is het geval als, op grond van het stadium waarin de
athandeling van de nalatenschap zich bevindt, gen betrcuwbare schatting van ds uiteindelijke
omvang van de nalatenschap kan worden gemaakt. Erfstellingesn en legaten met een
bifzondere besternming worden door middel van de resultaatbestemming verantwoord onder
de bestemmingsfondsan,
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Stichting Vrienden der Celdersche Kasteelen

Toerekening van de kostsn

Adle kosten met betrekking tot ons bezit verwervingen, projectkosten {met uitzondering van de
projactkosten die betrekiking habben op voorlichiing en educatie en fondsenwerving), lasten
bezitsbeheer, bijdragen externe organisaties (met uitzondering van de bidrage aan de
LandschappenNL) en externe kesten worden {oegerekend aan behoud en beheer bezittingen. Dit
geldt ook voor de kosten voor de planning, uitvosring en evaluatie van het bezit.

Externe cormmunicatie, foiders en wandelkaarten, evensmenten, educatief excursieprogramma,
website, jaarversiag en overige communicatiekosten worden evenredig verantwoord onder
voorfichting en educatie en eigen fondsenwerving. Kosten binding donateurs en bedrijfsrelaties
vallen voor 75% onder voorlichting en educatie en voor 25% onder eigen fondsenwerving. Werving
donateurs en bedriifsrelaties vallen in zijn geheel onder de eigen fondsenwerving

Onder de kosten beheer en administratie vailen: huisvestingskosten kantoor, kantoorkosten (58%
van de doorbelaste automatiseringskosten word! verantwoord onder behoud en beheer bezittingen
! 42% van de porii- en telefoonkosten wordt verantwoord onder behoud en baheer bezittingen en
5% ondar voerlichting en educatie) en algemens kosten {(accountantskosien en juridische kosten
die betrekking hebben op ons bezit worden verantwoord onder behoud en bsheer bazittingan).

Bij de personeelskosten is voor iedere medewerker sen toerekening gemaakt op basis van de
werkzaamheden in het algemeen geldt dat alle terreinmedewerkers, bouwkundige medewerkers,
rentmeester, medewerkers afdeling Landschap en Kastelen en de directie onder behoud en
beheer zijn verantwoord. Medewerkers afdeling Communicatie worden voor 75% toegerekend aan
veorlichiing en educatie en vpor 25% aan eigen fondsenwerving. De medewerkars van de afdeling
Bedriffsvoering, Personesl & Organisatie, Financién & Controlling zijn onder de kosten beheer en
administratie verantwoord. Gezien de aard van de werkzaamheden vallen een aantal
medewerkers percentueel onder meerdere categorieén,

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroornoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. De ontvangen en betaaide dividenden en interest
worden opgenomen onder de kasstroom uit operationete activiteiten.
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Stichting Vvienden der Geldersche Kasfeelen

Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA

Materidle vaste activa

Andere vaste bedriffsmiddelen

2025 2024

Boekwaarde per 1 januari 30.25C 35100

Investeringen 30.700 -

Afschrijvingen -4.900 -4.850

Boekwaarde per 31 december 56.050 30.250
De investeringen en afschrijvingen 2025 kunnen ais volgt gespecificeerd worden:

\nvesteringen Afschrijvingen

Bedrijfsauto's _ - 4 900

Kantoorinventaris 30.700 -

30.700 4.900

De gehanteerde afschrijvingstarmijnen op basis van de aanschafwaarden luiden als voigt:

* Electrische dienstauto's 8 jaar
* Kantoorinventaris: kassasystemen 10 jaar

De boekwaarde per 31 december kan als volgt gespecificeerd worden:
31 decembper 2025 31 december 2024

Aanschafwaarde 303.450 272.800
Cumuiatieve afschrijvingen -247.400 -242.550
58.050 30.250

De gebouwen die de Stichling bezit ziin verzekerd voor een herbouwwaarde van € 238.813.530.
gebaseerd op een jaarlijkse inventarisatie en waardebepaling. De inventanssen zijn verzekerd
voor een bedrag van € 231.556

De actuele waarde van het onroerend goed van de Stichting is gezien de beperkingen van de
mogeliikheid tot vervreemding niet relevant {zie de grondslagen voor de waardering van activa
an passiva op pagina 27). De kunstvearwerpen, antiquiteiten etc. ziin verzekerd voor een
waarde van € 12.010.372. QOok deza worden niet geactiveerd (zie pagina 28).



Stichting Vrienden der Geldersche Kasteslan

Vorderingen en overiopende activa

31 december 2025 31 december 2024

Debiteuren 416,300 185.100
Externe (projectifinanciering 213.800 40.900
Omzetbelasting 352.850 224 400
Rekening-courant mat gelieerde stichling 534 800 2688.850
Overige vorderingen 594100 381.250

2,111,850 1.130.500

Alle onder viottende activa opgenomen vorderingen hebben in principe een looptiid van
karter dan &én jaar,

Debiteuren

31 december 2025 31 december 2024
Debiteuren 474 450 417100
Af: Veorziening voor oninbaarheid (gebaseerd op
een individuele beoording -58.150 -232.000

415.300 185100

Onder de post debiteursn is een bedrag van € 193.000 cpgenomen die langer dan een jaar open
staat. Vioorziening voor oninbaarheid beireft een reservering voor openstaande posten waarbij het
uitermate onzeker is of de facturen nog betaald worden.

Externe (profectifinanciering

31 december 2025 31 december 2024

Het Cultuurfonds 53.850 23.800
Stichting Haagvalken 75.000 -
Provincie Gelderiand 19.750 -
Rijksdiens voor Ondernemend Nederland 48 100 -
Stichting de Versterking 10.000 10.000
Overige 7.200 7.000

213.900 40.900
Omzethelasting

31 december 2025 31 december 2024

Aangifte omzetbelasting 4¢ kwartaal 347.950 221.950
Suppletie omzetbeiasting 2025 4900 -
Suppletie omzetbelasting 2024 - 245G

352.850 224 400
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Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen

Rakaning-courant met gelieerde stichiing

31 december 2025 31 december 2024

Brantsen van de Zyp Stichiing 1.700 -
Steunfonds Geldersch Landschap en Kasteelen 533.100 268 850
534 .860 268.850

Regelmatig worden de reksning-courantverhoudingen geégalisesrd. Gezien het kortlopends
karakisr is er geen rente over de rekening-courart bergkend.

{verige vorderingen

31 december 2025 31 december 2024

Te ontvangen rente bank, rekenhing-courant 650 10.200
Te ontvangen rente obligaties 5750 §.150
Te ontvangen giften en nalatenschappen 73.150 71.500
Neg e factureren huren 46.250 54,050
Te ontvangen onderhoudssubsidie 205.200 10.100
Nog door te berekenen snergielasten 44,400 37.250
Te onivangen opbrengst vakantiewoning 32.400 19.250
Te ontvangen Museumjaarkaan 140,850 79.400
Vooruithetaalde {projectikosten 32100 -
Overige 13.250 §3.350

594 100 381.250
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Stichting Vriendan der Geldersche Kasteelan

Effecten
31 december 2025 31 december 2024
Aandelen 2.970.000 2.899.650
Qbligaties
-obligatiefondsen 3.634.108 3,642 450
-overige : 1.376.700 1.240.050
5.010.800 4 882 500
7.880.800 7.782.150

Het beheer van de beleggingsportefeuille is uitbasteed aan insingergilissen. Primair doe! is hst
waarborgen van de continuiteit van de stichting op middellange en lange termijn,

Als secundaire doelstelling is bepaald dat het vermogen in reéele termen in stand dient te worden
gehouden. Het beleggingsbeleid is uitgedrukt in het risicoprofiel. Het risicoprofiel 18 gamatigd
defensief. De stichting belegt de portefeuilie op duurzame en maatschappelijk verantwoorde wijze.

Aandealen
De verkrijgingprijs van de aandelen per 31-12-2025 bedraagt € 2.085.050.
De waarde van de ter beurze genoteerde aandelen per 31-12-2025 bedraagt € 2.970.000.

Obligaties

De verkrijgingprijs van de obligatiefondsen per 31-12-2025 bedraagt € 3.473.300.
De beurswaarde van de obligatiefendsen per 31-12-2025 bedraagt € 3.634.100.
De obligatiefondsen hebben geen nominale waarde.

De averige obligaties hebben een looptijd van 1-23 jaar.

De verkrijgingprijs van de overige obligaties per 31-12-2025 bedraagt € 1.412.700.
De beurswaarde van de overige obligaties per 31-12-2025 bedraagt € 1.376.700.

[De nominale waarde van de overige obligaties per 31-12-2025 bedraagt € 1.554.000.

Een specificatie van de bsleggingen is opgenomen op de overzicht beleggingen (bijlage 1).
Liquide middelen

Deza post is als volgt te specificeren:

31 december 2025 31 december 2024

Kas 36.200 16.500
Bank 340.850 823.300
377.050 838.800

Dit betreft kas- en banksald! welke alle ter vrije beschikking van de Stichting staan.
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Stichting Vienden der Geldersche Kasteelen

PASSIVA
Reserves

31 december 2025 31 december 2024
Caontinulteitsreserve 922.900 972.250
Bestemmingsreserves 1.143.100 1.736.100

2.086.000 2.708.350

Continuliteitsreserve

Het verloop van deze post kan als volgt worden weergegevern:
31 december 2025 31 december 2024

Stand per 1 januari 8972250 972.250
Mutatie hoekjaar -48.350 -
Stand per 31 december 922.900 972.250

De continuiteitsreserve is gevormd conform de richilijn Financieel Beheer van Goede doelen enis
bestemd voor dekking van risice's op korte termijn en om zeker te stellen dat de stichtingen ook in
de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De hoogte wordt bepaald op basis van in de
risicomatrix opgenomen risice's, waarhij per risico sen financiéie inschatting in euro's is gemaakt,
rekening houdend met kans, impact en rating. De som van alle ratings bepaait het maximale
risico van de organisatie en daarmes de ncodzakelike hoogte van de continuiteitsreserve,

De hoogte van de continuiteilsreserve komt op basis van deze risicoanalyse uil op circa

€ 14 miljoen. Vour Geldersche Kasteslen is de hoogte bepaald op € 1 milicen.

Bestemmingsreserves

31 december 2025 31 december 2024

Reserva collectie 65,850 85.850
Reserve groot onderhoud gebouwsn en terrainen 1.077.250 1.670.250
Stand per 31 december 1.143.100 1.736.100
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Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen

Resarve collectie

Het verloop van deze post kan als volgt worden weergegeven:

2025 2024
Stand per 1 januari 65.850 71.400
Onttrekking boekjaar - - -5.550
Stand per 31 december 65.850 85,850

Ce bestemmingsreserve is gevormd uit de opbrengst van ontvangen objecten ull nalatenschappen
en schenkingen die niet binnen het collectiebeleid van de Stichting passen. Vanuit deze reserve
wordt coliectie verworven of gerestauraerd.

Groot onderhoud gebouwean en lerreinen

Het verlcop van deze post kan als volgt worden weergegeven:

2025 2024
Stand per 1 januar 1.670.250 B55.900
Dotatie boskjaar vanuit de resultastverdeling - 814,380
Onitrekking boekjaar -593.000 -
Stand per 31 december 1.077.250 1.670.250

De bestemmingsreserve is gevarmd ten behoeve van de financiering van ons eigen aandeel
van groot onderhoud, restauraties en projecten. De onfirekking betreft het herstel en weer
verhuurbaar maken van Kasteel Staverden an de verduurzaming van de opengestelde kastelen.

Fondsen

Bestemmingsfondsen

De volgende bestemmingsfondsen zijn door derden bepaaid:
31 december 2025 31 december 2024

Tenkink Antink 530.350 517.250
Van Bruggen Drabbe Fonds 3.801.900 3.834.000
Terrassentuin L.andgoed Warnsbom 48150 48.150
Kasteel Staverden - 126.900
Eekenerf Fonds 1.050 1.050
Infichting en aankleding kastelen 24000 -
Verwerving anroerend goed 2.000 -

4.40G7.450 4.527.350

Een specificatie van de bestemmingsfondsan is opgenomen in bijlage 2.
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Stichting vrienden der Geldersche Kastealen

Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt

2025 2024
Stand per 1 jsnuar 4.527.350 4,494 050
Toavoeging boekjaar £1.430 46.950
Ontirekking boekjaar -161.350 -13.650
Stand per 31 december 4 407 450 4.527.350
Yoorzieningen
Voorziening onderfioud kastelen
2025 2024
Stand per 1 januari 478.300 485.600
Toevoeging boekjaar 800.000 £00.000
Onitrakking boskjaar -1,183.000 -611.300
95.300 478.300

Stand per 31 december

Jaarlijks word! een vast bedrag gedoteerd aan de voorziening onderhoud gebouwen, gebasserd

op het systeem Programmatisch Onderhoud Gebouwen. In dit systeem is over 10 jaar

een indexering opgenomen hetgeen onder meer belekent dat in de eerdere jaren een bedrag in
de voorziening dient te blijven ten behoeve van reeds voorziene prijsstigingen.

Kortlopende schulden

Alle onder kortlopende schulden opgenomen bedragen hebben een looptijd korter dan één jaar,
met uitzondering van waarborgsemmen, veraniwoord onder de overige schulden, die vervailen bij

begindiging van hat (huuricontract.

31 december 2025 31 december 2024

Vooruitontvangen bedragen

Schulden aan teveranciers
Rekening-courant met geligerde stichting
Overigse schulden

Overlopandes passiva

58.300 58.900
898850 §18.750
2.580.050 790.800
359.350 428 800
80.550 141.450
3.957.100 2.038.700

Vooruitontvangen bedragen

Als voigt te specificeren:

31 december 2025 31 december 2024

Veorditontvangen donateurshijdragen
Vooruitontvangean huren

50.350 46.700
7.950 12.200
58.300 58.900
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Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen

Schulden aan leveranciers

31 december 2025 31 december 2024

Stand per 31 december 868.850 818.750

Betreft schulden inzake geleverde goederen en diensten.

Rekeaning-courant met gefieerde stichiing

31 december 2025 31 december 2024

Stichting Het Geldersch Landschap 2.560.050 780.800

Regeimatig wordan de rekening-courantverhoudingen gedgaliseerd. Gezien het kortlopends
karakter is er geen rente over de rekening-courant berekend.

Overige schuiden

Hiercnder ziin opgenomen:

31 december 2025 31 december 2024

Uitgelote obiigaties 8200 8.200
Accountants- en administratiekosten 5.800 5.600
Assurantie 96.600 -
Bankkosten 8.500 6.300
Ontvangen waarborgsommen 151.050 152050
Projectkosten - 179.200
Onderhoud gebouwen 17.250 18.150
Exploitatie vakantiewoningen 17.000 8.800
Enargie 35.90C $.400
Qverige 20.050 42,800

359,350 428.800

Assurantie betreft nagekomen facturen inzake assurantielastern 2025.
Qverfopende passiva

Deze post is als voigt te specificeren:

31 december 2025 31 december 2024

Voorutontvangen projecthijaragen 55150 128.250
Veoruitgefactureerde huren en pachten 15.400 13.200
80.550 141450

De vooruitontvangen projectbijdragen hebben deels een langlopend karakter.



Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Rachten uit hoofde van meerjarige subsidietoekenningen

a Provinciale ondersteuningsbijdrage Geldersche Kasteelen: jaarlijks antvangt de Siichiing sen
ondersteuningsbijdrage. Voor 2026 is een bedrag toegezegd van € 1.294.700.

¢ SIM rood: hierbij is sprake van meerdere 8-jarige beschikkingen die in aanvangstijd verschilien
(2021-2031). Voor 2026 is een bedrag teegezegd van € 507.800.

+« (verige ondersteuningshijdragen projecten; de stichtingen heeft divarse toezeggingan
ontvangan voor nog te raaliseren projecten.

« De meeste subsidies ziin nog niet vastgesteld. Vaststeling vindt piaais op basis van de
jaarrekening of nog in te dienen verantwoording. De looptiid van SiM-subsidies betreft € jaar.
Vaststelling vindt plaats na indiening van de verantwoording na het einde van de looptiid en

over de gehele pericde.

Voorwaardslijke activa

De Stichting heeft in 2025 bericht onfvangen dat zj] is opgenemen in een testament met een
tweetrapsmaking c.q. tweetrapsvermogen. De Stichting kan nog niet direct aanspraak maken op
de nalatenschap, waardoor sprake is van een voorwaardelijk actief met een omvang van naar

schatting circa € 0.7 mifjoen.

Voorwaardelijice verplichiingen

De Stichting heeft een erfpachioversenxomst met de gemeente Schernenzeel voor Huis
Scherpenzee! van € 32.500 per jaar. Dit bedrag dient gedurende 10 jaren in gelijke termijnen te
worden betaald (fot en met 2035). De bedragen worden ieder jaar geindexgerd,

Gebeurtenissen na balansdatum
Er is geen sprake van geheurtenissen na balansdatum met een materisle impact op de cijffers van
de jaarrekening 2025,
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Stichting Vrienden der Geldarsche Kasizelen

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

BATEN

Baten van particulieren

Werkelijk 2025  Begroot 2025  Werkelijk 2024

Donateurs 415150 425400 381.08C
Qverige giften 88.100 50.000 71.750
Projectbijdragen 4500 86.000 22.350
Nalatenschappen 53.400 - 832 400
Ontvangen in het boekjaar 558.550 555,400 1.107.550

in het boekjaar ziin giften en nalatenschappen ontvangen waarbij specifieke eisen zijn gesteld
aan de bestedingen. De ontvangen gelden zijn verantwoord en nader toegelicht in de
specificatie van de hestemmingsfondsen {(biilage Z}.

Baten van bedrijven

Werkelijk 2025 Begroot 2025  Werkelijk 2024

Bedriffsvriendenkring 34.600 28.500 29.550
Projectbijdragen 7.350 - 2.500
Ontvangen in het boekjaar 41.950 28,500 32.050

Het bedrag aan begrote giften uit de bedrijfsvriendenkring betreft gelijkelijk Het Geldersch
Landschap en Geldersche Kasteelen,

Baten van subsidies van overhadan

Werkelijk 2025  Begroot 2025  Werkeiijk 2024

Riik

Projectondersteuning 160.300 - -
SiM 704,200 704.200 408.950
864.500 704.200 408.950

Provincias}
Projectondersteuning 107.950 181.750 15.750
Ondersteuningsbijdrage boekjaar 1.248.850 1.248.850 1.202.450
1.356.800 1.430.600 1.218 200

Gemeente
Overige 4.500 30.700 950
4.500 30700 950
Totaal baten van subsidies van overheden 2,225 800 2.165.500 1.628.100
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Stichting Vrienden der Geldersche Kastesien

Het activiteitenniveau van de projecten wordt reeds gedurande de loaptiid weergeven.

Alle subsidie-inkomsten hebben 2en incidenteel karakter mat uitzondering van de SiM en de
provirciale ondersteuningsbijdrage welke een structureel karakter hebben.

Provinciale ondersteuningsbijdrage Geldersche Kasteglen: Provinciale staten hebben een
bedrag van € 1.248 850 beschikbaar gesteld ten behoeve van de begroting 2025, Hier staan
een aantal verplichtingen tegenover.

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven

Warkelijk 2025  Begroot 2025 Werkelijk 2024

Staunfondsprojecten 1.715.950 945,050 §64.200

Baten van andere organisaties zonder winstsireven

Werkelijk 2025  Begroot 2025  Woerkelijk 2024

Van Ewijck Fonds - 7.500 7.500
Het Cultuurfonds 29.950 - 42.900
De verstarking - - 10.060
Stichting Haagvalken 75.050 - 58.850
Regio Riviereniand 36.000 - -
Ovarige 2.100 125.000 42 350
Per saido 143 100 132.500 171.600

Baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of diensten

Werkelijk 2025  Begroot 2025  Waerkelijk 2024

Verkoop van artikelen 108.800 87.850 70.500
Baten bezitsheheer 3.077.350 3.105.500 2.960,850
Verantwoord in het boekjaar 3.186.250 3.183.350 3.0631.350

Verkoop varn artikelen

Werkelik 2025  Begroot 2025  Werkelijk 2024

Metto-omzat 263,500 202.300 266.800
Kostprijs -154.600 -114.450 ~198.300
Brutowinst 108.900 87.850 70.500
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Stichting Vrienden der Geldersche Kasieelen

Batern beziisbeheer

Een specificatie van de baten en lasten ui bezitsbeheer is opgenomen op paging 49,

Overige baten

Werkeilik 2025  Begroot 2025 Werkelijk 2024

Donateursexcursie/dag - 5250 8.600
Schade-uitkeringen en -vergoedingen - - 1.750
Mutatie voorziening dubieuze debiteuren 173.880 - -
Overige 9.150 - 3.300
Ontvangen in het boekjaar 183.000 5.250 13.650

4z



£P

00E'BY9'S 00. 0820 20v 9006 009'eZs 055 0¢ 00k il 00g 068 QSviLy L )
as8'8tl - 008've 008’ v2 uaise| abusan
QoL oLe co80ce 65" L LT D65 Lie (anurinsse us Bunse|aq) USISE] B188A
058’8 059t 08e'8 CG9e nos'v uabuialiyosly
a00'9% LAY 0G0ty 050ty - U350y auawebpy
o548l 00Z 98¢ 085'E6e Gogcs ansz 060851 Uasoooiuey
a00'e cog'L 0sLz 06472 sanesiuelio awoma usbeiplig
000ce 05t 62 00l l2¢ (o0 8e 001 °860¢ uaisoysbunsansing
gseoseLe Q0L 66%'¢ oS ez C06'G5¢E 089°0¢ 008'es 00800l 30e80L'¢ UDIS0MS|38u0s e
008'6seg 0541k 0og5Le 00608 008'vZL USISIIeUNUILLOD
Oov Lies B TAYA AR QoFgcl L O0F 2641 Miam passedqin
g0L888t G068 2e6E 00L0%FE - 00y 209 OGE'8ER'T uajsoinefoid asiong
004 00G - - sanesiweblo UspuodIBA UBE USIORID)Y
Butasom aneanpa usbumizaq
SEIpISans -uaspuo; uabi | ua Bugyonsoop iaeyag
; T U3 pnoUag
SHEBSIPpE
vZ0Z MIeMm| sZoz Jo01Bag |5z0z wloap|  us smayeg uaysoysBuAtam uaBugesioop ure posyseg
ua380y

uabupeysaq Bunyogecy

MILEVYT

US[R9)sey audsIenen Jap uapusauy Buyong



Sticnting Vrienden der Geldersche Kasteslen

LASTEN

De verdeling van de lasten naar bestemming geschiedt op bedriffseconomische basis,
waarbij rekening wordt gehouden me! de besteding van tijd en middelan aan de onderdelen.

Besteed aan doelstellingen

Behoud en behser bezittingen

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024

Lasten bezitsbeheer 4.393.550 3.764.950 3.642.550
Projectkosten bezittingen 2.838.300 2.328.850 1.726.650
Afdrachien aan verbonden organisaties - 500 100
Overige kesten bezittingen 185.800 135.750 296.600

7.417 450 §.229.850 5.655.9C0

Lasten bezitshehoer
Ean specificatie van de haten en lasten uit bezitsbeheer is opgenoman op pagina 49.

Profectikosten bezittingen

Werkelijk 2025 Begroot 2025  Werkelik 2024

Projectkosten 3.440.700 2.932.900 1.888.700
Voorlichting en educatie -602.400 -554.250 -162.050
Eigen fondsenwerving - -53.000 -

2.838.300 2.328.650 1.726.650

Hel activiteitenniveau van de projecten word! reeds gedurende de looptijd weergeven,

Afdrachiten aan verbonden organisaties

Woerkelijk 2028 Begroot 2025  Woerkelijk 2024

Stichting Het Geldersch Landschap - 500 -
Brantsen van de Zyp Stichting - - 100

- 500 100
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Stichiing Vrienden der Gelderscha Kastealen

Overige kosten bezittingen

Werkelijk 2025

Begroot 2025 Werkelijk 2024

Bijdragen externe organisaties
Kantoorkosten

Algemena kKosten

Overige lasten

2.750 1.500 2.000
158,050 123.200 140.250
- 11.050 15.700
24.800 - 138.650
185.600 135.750 296.600

Overige fasten

Werketijk 2025

Begroot 2025  Werkelijk 2024

hMutatie voorziening dubietze debiteuren

Transitievergoedingen
Overiga

- - 93.600
- - 44700
24.800 - 350
24.800 - 138.650

Kostenpercentage hestedingen aan de doelsteiling

Onderstaand is de verhouding van de totale kosten besteed aan de doeistelling in reiatie met

de totale baten procentuset weergegeven.

Werkelijk 2025 Begroot 2025  Werkelijk 2024
Besteed aan doelstellingen 8.307.750 7.073.150 £.100.300
Totale baten 8.055.600 7.025.550 6.948.500
Totale lasten 8.006.400 7.750.700 8.649.300
Besteding doelstelling/som van de baten 103,1% 100,7% 87.8%
Besteding doelstelling/som van de iasten 92,2% 91,3% 1,7%

Kostenpercentage besteding doslstelling/som van de baten moet minimaal 65% zijn.

Het kostenpercentage besteding doelstelling/som van de lasten is constant en ligt in de afgelopen

jaren boven da 90%.



Sticnting Vriendan der Geldersche Kaslesien

Voorlichting en educatie

Werkeliik 2025 Begroot 2025  Werkelijk 2024

Externe communicatie 46.100 54.250 38.050
Producten 4,500 4,200 4,600
Evenementan 1.400 750 550
Educatief excursieprogrammas 850 750 2.450
Website 8.800 8.000 5.100
Donateurs - binding 52.750 70.900 71.300
Bedrijfsrelaties - binding 900 2.250 1.250
Jaarverslag 1.450 750 1.950
Overige 30 - 14.400
Ufitbesteed werk 124,900 139.850 138.650
Projectkosten §02.400 554,250 162.050
Personeelskosten 160.500 148,900 132.000
Kantocrkosten 2.500 2.200 1.700
890.300 B43.300 434 400

Wervingskosten

Werkelik 2025

Begroot 2025  Werkelijk 2024

Kosten eigen fondsenwerving
Kosten verkrijging cverheidshiidragen

144.400 200,250 141.200
30.650 31.600 30.650
175.050 231.850 171.850

Kostenpercentage fondsenwerving

Onderstaand is de verhouding van de wervingskoster in relatie met de som van de geworven

baten procentueel weergegeven.

Werkelijk 2025

Begroot 2025

Werkelijk 2024

Woervingskosten
Som van de geworven baten
Kostenpercentage fondsenwerving

175.050
4.586.350
3,7%

231.850
3.828.950

5,1%

171.850
3.903.500
4,4%

De wervingskosten mogen niet meer bedragen dan 25% van de baten uit eigen fondsenwarving.
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Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen

Kostan gsigen fondsenwerving

Externe communicatie
Producten
Evenementen

tducatief excursieprogramma
Website

Donateurs - binding
Donataurs - werving
Bedrijfsrelaties - binding
Bedrijfsrelaties - werving
Jaarversiag

Overige

Uithesteed weark
Projectkosten
Parsoneelskosten

Werkelijk 2025 Bagroot 2025 Werkelik 2024
46.100 54.250 38.050
4.500 4.200 4.600
1.400 750 550
850 750 2,450
6.800 §.000 6.100
20.900 23.600 23.750
8.450 7.500 6.800
300 - 400

- 1.250 -

1.450 2.250 1.850
50 750 14.400
80.800 101.300 97.150
- 50.080 -
53.500 48.950 44 050
144.400 200.250 141.200

Kosten beheer en administratie

Werkelijk 2025 Begroct 2025 Warkelik 2024

Huisvestingskosten kantoor 28.000 24,200 20.150
Automatiseringskosten 51.85C 71.600 51.550
Archief- en opslagkosten 1,350 1.3580 1.250
Kantoorbenodigdheden 4.350 §.100 5.900
Parti- en telefoonkosten 26.500 24.400 17.900
Afschrijving kantoorinventaris 3.850 3.650 4.050
Overige kantoorkosten 9,150 1.600 200
Kantoorkosten 96.650 110.700 80.850
Accountaniskosten 13.050 12.350 11.750
Juridische kosten - - 1.450
Contributies en abonnementen 21.100 15.000 18.100
Overige algemene kostan B.800 4,500 9.000
Algemene kosten 43.080 31.850 40.300
Personele kosten 355.800 278.850 235.850
523.800 445 700 377150

De accountaniskosten bestaan voiledig uit honararia inzake de jaarrekeningconirole.

In de personele kosten zitten madewerkers in de staf zoals Personeelszaken, Badrijfsvoering en

Financigle Zaken.
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Stichting Vrienden der Geldersche Kastesien

Kostenpercerniage beheer en administratie

Onderstaand is de verhouding van de koster van beheer en administratie in refatie met de
hestedingen aan de doeistelling procentueel weergegeven,

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkeljk 2024

Kaosten beheer en adminisiratie 523.600 445,700 377150
Besteed aan doelsteliingen 8.307.750 7.073.150 6.100.300
Kostenpercentage beheer en administratie 6,3% 6,3% 6,2%

Het bestuur heeft bepaald dat maximaal 10% mag worden besteed aan de kosten van
heheer en administratie van de eigen organisatie.

Saldo financiéle baten 2n lasten

Deze post is als volgt te specificeran:

Werkalijk 2025  Begroting 2025 Waerkslijk 2024

Rentebaten 2.100 7.000 13.256
Couponrente en dividend 73.800 90.000 84 050
(Om)gerealiseerde koersverschillen 153.850 171.950 479.800
Overige -8.700 - 3.650
Bruto beleggingsresultaat 220.050 268.950 580.750
Rente en kosten bank -7.550 -13.000 -14.700
Beheer beleggingsporefeuille -23.950 -3G.800 -23.150
Netto beleggingsresuitaat 188.550 2256.150 542.500
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Stlichting Vrienden der Geldersche Kasteelen

Qverige toelichtingen bij de staat van baten en lasten over 2025

Personselskosten

In de staat van baten en lasten over 2023 zijn de volgende bedragen begrepan uit hocide van
bezoldiging van het personesl:

Werkelijk 2625  Begroot 2026  Werkelijk 2024

Lonen en salarissen - - -

Sociale lasten - - -
Qverig 88.600 108 500 88,900

88.600 108.500 B8.900

Bij: deorberekend van Geldersch Landschap 2.866.15C 2.435.800 2.429.850
Af, doorberekend aan projecten -241.900 -45.000 -118.750
2.624.250 2.380.800 2.311.100

Af: doorberekend aan derden -2.700 - -3.150
2.710.150 2.499.300 2.396.850

Gemiddeld aanital personeelsieden

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkeliik 2024

Deorberekening vanuft Geldarsch Landschap 32,3 285 30,4
Doorberekende projecturen -2,6 -0,5 -1.5
Vaste formatie en seizoenskrachten 29.7 28,0 28,9

Vermeid dient te worden dat de Stichting nauw samenwerkt met Stichling Het Geldersch
Landschap. Toerekening aan Geldersche Kasteelen vindt plaats op basis van bestede tijd.

Bezoldiging medewerkers
Geldersch Landschap & Kastasien neeft haar sigen arbeidsvoorwaardenpakket voor werknemers.

Bezoldiging directie

Met ingang van 2024 is er sprake van een tweehoofdige directie. De diractie bestaat it

- de heer M.P. van Maarseveen (voorzilter) - als directeur-bestuurder eindverantwoordelijk voor
het functioneren van GLK;

- de heer T.W.M. Meeuwissen {id) - als adjunct-directeur tevens de vervanger van de
directeur-bestuurder by {langdurige) afwezigheid en daarnaast hoofd van de afdeling Landschap
en Kastelen,
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Stichting Vrignden der Geldersche Kasteslen

Aard (fooptid) anbepaald onbepaaid
uren 38 36
part-timg percentage 100 100
pericde 1/1-3112 141-31112
Jaarinkoman
brute leon/salaris 118.954 103.278
vakantiegeld 9.516 §.262
sindejaarsuitkering/eenmalige bonus 4.90% 8.603
Totaal 138,379 120.143
Pensfoenlasten (wg deel) 14,656 18 660
Pensioencompensatia - 1.034

De Raad van Toezicht heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de

hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek

geaciualiseerd. Bij de bepaling van het bezoldigingsbheleid en de vasisteliing van de belcning

volgt Stichting Het Geldersch Landschap de Regeling beloning directeuren van

goededoelenorganisaties (zie www.goededoelennederland.nl). De regeling geeft aan de hand

van zwaartecriteria een maximumnorm voor hat jaarinkomen. De weging van de situatie vond

plaats deor de RvT. Deze waging leidde tot een zogenaamde BSD-score voor:

- de heer M.P. van Maarssveen van 435 puntan met een maximaal jaarinkomen van € 144.154
en een maximale totale bezoldiging van € 187 400,

- de heer T.W.M. Maeuwissen van 400 punten met een maximaal jaarinkomen van € 129.292
en een maximale {otale bezoldiging van € 168.080.

Deze beloning bleef binnen de geldsnde maxima.

Van het totale salaris ad € 320.175 (inclusief sociale lasten) is op basis van bestede tijd € 79.335
doorbelast vanuit Het Geldersch Landschap aan Stichting Vriendan der Geidersche Kasteelen.
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Stichting Vrienden der Geldarsche Kasteelen

Nevenfuncties de heer M.F. van Maarseveen

Bestuursiid van de Faunabeheargenheid Kroondomein Het Loo, penningmeester Nationale
Monumenienorganisatie, bestuurslid Stichting Vrienden van Geiderse Molen, iid raad van advies
Visit Veluwe, fid raad van advies Project Prinsenhof, lid raad van advies Noord-Veluws Museur,
lid raad van advies restauratie 16de-eeuwse tongewelf Grote Kerk Naarden, lid comité van
aanbeveling nietw Romeins Museum in Heerlen.

Nevenfuncties de heer T W.M. Meeuwissen
(Geen.

Baezoldiging Raad van Toezicht
[De teden van de Raad van Toszicht ontvangen geen bezoldiging. Er is een onkostenvergoeding
voor gemaakte kosten, Deze worden deels doorbelast aan Stichting Vrienden dar Geldersche



Stichiing Vrienden der Geldersche Kasteslen

Vastgesield door de directie:

drs. M.P van Maarseveen
Diracteur-bestuurder

Amhem, 27 meij 2026

Goedgekeurd door de Raad van Toezichi:

MAL, vander Tas
Voorzitter

pM.K. Arah

mr. E.C.J. Boerboom MBA

S. Bouaazi MsC RE

. Doomeskamp

drs. R.J.J. Stevens

Arnhem, 27 mei 2028
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Stichting Vrienden der Geldersche Kastealan

Overige gegevens
Coniroleverkiaring van de onafhankelijke accountant

Dia controleveriklaring van de onafhankelijke accountant is apgenomen op de volgende pagina.

Voorstel resultastbestemming

Het voorstel voor de resultasibestemming is apgenomen onder de Staat van Baten en Lasten 0p
pagina 25.
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Accountants (G bakerti lly

Baker Tilly (Netherlands)B .
Burgemeasior Rodenweg 14-18
Postbus 508

8000 AM Zwolle

. . T: #31(0)38 425 85 00
Aan de direclie en raad van toezicht van

Stichting Vrienden der Geldersche Kasteslen zwolle@bakertiity.nl
v bakeriily.nl

KvK: 24425560
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2025
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichiing Vienden der Geldersche Kasteelen te Arnhem
gecontroleerd.

Naar ons cordeel geeft de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen op
31 december 2025 en van hetresultaat over 2025 in avereenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richliin 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit.

1. Debalans per 31 december 2025;

2. De staatvan baten en lasten over 2025; en

3 Detodlichling met een overzicht van de gehanteerde grondstagen voor financiéle versiaggeving en
andere oelichtingen.

De basis voor ons cordeel

Wij hebben onze contrale uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordeliikheden op grond hiervan zijn beschreven in de seche
‘Onze verantwoordelijkheden voor de conlrole van de jaarrekening’.

Wij zijn onathankelik van Stichting Viienden der Geldersche Kasteelen zoals vereist in de Verordening
inzake de onathankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
refevante onathankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikl is als basis voor
ons cordesl.

Ale denmten wordan sericht op baeix van dor
ovarsankonst van cpdmcht, gealoten mel
Sakar Tilly {Netherlanch} B V., wasrop van taspac sing
. i . zijn & Spemens woonw sar, gedeponzerd bij
Baker Tily (Methedands}B.V._ rading as Baker Tilly is a member of the global network of il Ksar v on Kaaphen et adsr 1t 24423550
. - . N o n 20 VOOrWRMaN g ean bay ng van
Baker Tily Internalionat Ltd., the members of which are separate and independent legal enlities. sanspmskelii sid wgmmm_p e



Accourtans @ bakertilly

Verkiaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie
De jaarstukken omvatten andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverkiaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verehigbaar is en geen materiéle afwikingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begnp, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de

Nederlandse Standaard 720 Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
confrolewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstelien van de andere informatie, waaronder het directieversiag
en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richllijn 650 Fondsenwervende organisaties.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directie en de raad van foerzicht voor de jaarrekening

De directie is verantwoordelifk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In dit
kader is de directie verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materiee! befang als
gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarmekening moet de directie afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingssielsel moet de
directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie het
voornemen hesft om de stichling te liguideren of de bedrifsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatiefis.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de Jaarrekening.

De raad van toezichtis verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichiing.

Onze verantwoordeiijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelikheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven ocordeel.

Onze confrole is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van mateneel belang als gevolg van fraude
en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van faude of fouten en zijn materieel indien redelijfkerwiis kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van inviced kunnen zijn op de econoimische
heslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
fiming en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professionest kntisch uitgevoerd en hehben waar relevant
professionele nordeelsvorming loegepast in overesnstemming met de Nederlandse controlestandaarden,

ethische voorschriten en de onathankelijkheidseisen.
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Accourtants @ bakertilly

Onze confrole bestond onder andere uit:

Hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materiee! belang
bevat als gevolg van Faude of buten, hel in reaclie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrjgen van confrole-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten Bij faude kan sprake ziin van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, hel opzettelijk verkeerd voarstellen van zaken of het
doaorbreken van de inteme beheersing;

Hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
conrolewerkzaamheden te selecleren die passend zin in de omstandigheden. Deze
werkzaamhedean hebben niet als doel om een oorded uil te spreken over de effecliviteit van de
interne beheersing van de stichiing;

Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financigle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schatlingen door de directie en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

Het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continu teitsverondersteling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichling haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wi) concluderen dat er een onzekerheid van
matetieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerclateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichlingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verkiaring aanpassen. Onze condusies ziin gebasesrd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze confroleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven,

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toalichtingen; en

Het evaluaren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transaches en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdie en iming van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze conlrole naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle, 28 mei 2026

Baker Tilly {Metheriands) BV,

Was getekend
ars. E.HJ.D. Damman RA
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