Verslaggevende eenheid
Stichting Het Geldersch
Landschap gecombineerd

Jaarstukken 2025

Datum: 27 mei 2026



Verslaggevende eenheid Stichting et Geldersch Landschap gecombineerd

Inhoudsopgave

Directieverslag
Verslag Raad van Toezicht
Verkort verslag Raad van Advies
Verkort versiag Beheer Advies Commissie
Jaarrekening:
Balans per 31 december 2025
Staat van Baten en Lasten over 2025
Kasstroomoverzicht
Toelichting op de jaarrekening 2025

QOverige gegevens

4 Groepsstructuur verslaggevende eenheid Stichting Het Geldersch

Bijlagen

1 Specificatie van de door de Stichting beheerde terreinen

2 Specificatie bestemmingsfondsen

3 Projecten (mede) mogelijk gemaakt door de Postcode Loterij
Landschap

5 Samenstelling Raad van Toezicht en Directie

20

24

26

28

29

30

31

66

71

72

76

77

78



Verslaggevende eenheid Stichting Het Geldersch Landschap gecombinecrd

Directieverslag gecombineerde jaarrekening

2025 was voor Geldersch Landschap & Kasteelen (GLK) een jaar waarin twee beleidspericden
elkaar afwisselden. Terwijl het laatste jaar van de Meerjarenvisie 2016-2025 werd afgerond,
begonnen tegelijkertijd de contouren van de nieuwe Meerjarenvisie 2026-2035 steeds duidelijker
vorm te krijgen. Afronden en vooruitkiken kenmerkte ons werk in 2025,

De maatschappelijke opgaven waarmee we te maken hebben zijn groot en veelzijdig.
Natuurherstel en bicdiversiteit staan onder druk, het landschap verandert onder inviced van
nieuwe ontwikkelingen, erfgoed vraagt om zorgvuldige verduurzaming en recreatieve druk vraagt
om niguwe vormen van balans. We staan voor grote opgaven ten aanzien van woningbouw en
uitbreiding van bedrijventerreinen die hun weerslag hebben op ons landschap. De gebieden waar
deze grote opgaven samenkomen zijn de Veluwe, de regio rond Winterswiik en delen van het
Rivierengebiad, vaak op plekken waar GLK haar bezit heeft liggen. Veranderingen gaan nist
vanzelf en participatie in lokale procassen is essentieel. De discussies over recreatiezonering,
stikstofruimte, watervelligheid, aanpak droogte en landbouwtransitie raakten direct aan onze
terreinen en aan de leefomgeving van vele bewoners en bezoekers. In die vraagstukken probeert
GLK zich op te stellen als een organisatie die realistische oplossingen zoek!, gebaseerd op feiten
en vanuit een lange-termijnverantwoordelijkheid. De meerjarenvisis maakt duidelijk hoe GLK zijn
rol ziet in deze complexe opgaven.

2025 was ook een jaar waarin de politieke en bestuurlijke omgeving sterk in beweging was. De
Tweede Kamer verkiezingen leidden tot een nieuwe politieke constellatie die hoopvoller voor
natuur en klimaat lijkt uit te pakken, De afgelopen jaren is duidelijk geworden hoe belangrijk
beleidscontinuiteit is en wat de gevolgen zijn als die ontbreekt. Daar bovenop hebben we te
maken met geopolitieke zorgen en wereldwijde politieke instabiliteit die ook GLK kunnen raken.
Als een ding in het afgelopen jaar duidelijk werd, is dat ons cude vertrouwde wereidbeeld niet
meer geldig is en dat onzekerheid de nieuwe constante is. We bereiden ans daarom voor op
crisissituaties en uitval van basigvoorzieningen. Als de omgeving volop is in beweging is en het
krachtenveld sterk wisselt, is het van belang een stabiele maatschappelike partij te zijn met een
duidelijke visie. Die visie heeft GLK.

in 2025 hebben we nagenoceg alles kunnen realiseren dat we ons in het jaarplan hadden
voorgenomen. In de navolgende paragrafen wordt duidelijk wat er is gerealisserd en worden de
belangrijkste resultaten gencemd. Daarbij is het belangrijk te beseffen dat veel van ons werk
bestaat uit goed beheer van de terreinen, gebouwen en collecties. Tientallen collega’s en bijna
duizend vrijwilligers zijn hierbij betrokken. Om hen in staat te stellen dit te doen, is een groep
collega’s elke dag bezig de voorwaarden hiervoor te scheppen, variérend van het beantwoorden
van de telefoon tot zorgen dat de facturen op tijd betaald worden. Deze processen zijn van vitaal
belang voor het goed functioneren van een organisatie maar zijn meestal niet zichtbaar voor de
binnen- en buitenwereld. Het is goed om dit in het achterhoofd te houden bij het lezen van het

directieversiag.

Inmiddels is het jaar 2026 al enige maanden van start gegaan. We zijn de nieuwe beleidsperiode
begonnen met optimisme en realisme en zien 2026 met vertrouwen, enthousiasme en
nieuwsgierigheid tegemoet.
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Doelstelling, missie en visie
Geldersch Landschap & Kasteelen (Geldersch Landschap & Kasteelen) is de werkorganisatie

waarin vier stichtingen samenwerken:

Stichting Het Geldarsch Landschap heeft ten doel "het behoud en de zorg voor in landschappelijk,
natuurwetenschappelijk en/of cultuurhistoriseh opzicht belangrijke terreinen in de provincie
Gelderland met de zich daarop bevindende monumenten van geschiedenis en kunst, in het
bijzonder die bedoeld in de Monumentenwet 1988 en (rijksjmonumenten in de zin van de

Erfgoedwet”.

Stichting Vrienden der Geldersche Kasieelen heeft ten doel “de in de provincie Gelderland
aanwezige kastelen, kasteelruines en historische landhuizen met de daarbij behorende
inventarissen, tuinen, opstallen en erven e behoeden voor verval en ondergang en bil te dragen
aan het behoud van de hierin besloten kunsthistorische, cultuurhistorische en landschappelike
waarden”.

Stichting Steunfonds Geldersch Landschap en Kasteelen heeft tot doel “de stichtingen: ‘Stichting
Het Geldersch Landschap’ en ‘Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen', beiden gevestigd te
Arnhem, materiéle steun te verlenen bij het realiseren van de gezamenlijke dan wel afzonderlijke

doelstellingen”.

Brantsen Van de Zyp Stichting heeft als belangrijkste doe! “het bijeenhouden en verzorgen van
een verzameling portretten en andere herinneringsstukken betrekking hebbende op het geslacht
Brantsen en aanverwante geslachten”. Per 1 januari 2024 maakt Brantsen Van de Zyp Stichting
deel uit van de werkorganisatie.

Geldersch Landschap & Kasteelen opereert als particuliere organisatie in het publiek domein en
geeft invulling aan maatschappelijke doelen. Hiervoor is Geldersch Landschap & Kasteelen ten
dele athankelijk van financiéle ondersteuning van overheden. Door spreiding van inkomsten en
gen groot draagvlak vanuit de Gelderse samenleving is de afhankelijkheid van de overheid in
balans. Geldersch Landschap & Kasteelen is een kennisintensieve organisatie,

De missie van Geldersch Landschap & Kasteelen zoals verantwoord in de meerjarenvisie 2016-
2025 luidt als volgt: "Wij geven hat Gelderse cuiturele en natuurlijke erfgoed door, we laten het
leven”. Bezit dat aan ons is toevertrouwd behouden we niet alleen, we willen het in betere staat
doorgeven aan de generaties die ons volgen. We beheren het met de grootst mogelijke zorg en
laten het leven, letterliik en onder de mensen. Geldersch Landschap & Kasteslen doet dit door een
goed beheer, een zorgvuldige exploitatie en verwerving van natuurterreinen, bossen,
landgoederen, cultuurhistorische objecten en monumentaie panden zoals bijvoorbeeid kastelen en
boerderijen. Met openstelling van het bezit, educatie en voorlichting, word! het belang van natuur,
landschap en erfgoed uitgedragen.

» Het Gelderseh Landschap & Kasteelen deelt de liefde voor
fiet unieke landschap met ledereen die vorbonden is aan
Geideriand: he! maak! dat wi een thuls hebhen

e

« Wi laten het natuurlske en culturele srfgosd onder de
mensen leven en geven heat door.

+ Ditdoen we door goed beheer en het verbinden van
. verschillende generaties aan onze landschappen en
i kaslglen
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Goed bestuur

Keurmerken, gedragscode en richtlijnen

Geldersch Landschap draagt een aantal keurmerken, gedragscodes en richtlinen. Om onze
missie en doelstellingen resultaatgericht en gericht op de belanghebbenden in praktijk te kunnen
brengen, is de Stichting voortdurend bezig met de kwaliteit van het beleid, uitvoering van
kernactiviteiten en bedrijffsvoering.

De kwaliteit is gewaarborgd door de certificering van de volgende keurmerken:
CBF, Toezicht op goeddoen

Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)

Professionele organisatie voor monumentenbehoud (POM)
SNL-certificering (Subsidiestelsel Natuur en Landschap)

Museumregister Nederland

Forest Stewardship Council (FSC)

& & B & & 2

Op onze website www gl nllorganisatie staat meer informatie over de keurmerken,

Daarnaast onderschrijven wij de volgende gedragscodes en richtlijnen:

Richtlijn Financieel Beheer Goede Doelen

Aanbeveling Toepassing van Richtlijn 850 voor Kosten Beheer & Administratie
Regeling beloning directeuren van goede doelen

SBF-code Goed Bestuur

Governance Code Cultuur

Ethische Code voor Musea

Fair Practice Code

Erkend leerbedrijf - Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven (SBB)
Gedragscode Natuur

Gedragscode Bosbeheer

Code Diversiteit & Inclusie

2 @ ® B8 8 9 © © ® & B

Op onze website www . gik nifgoed-bestuurintegriteit staat meer informatie over de gedragscodes
en richtlijnen.

Verantwoordelijkheid en controle

Geldersch Landschap & Kasteelen kent het toezichthoudermodel met een Raad van Toezicht
(RvT). De directeur-bestuurder legt verantwoording af aan de RvT. De directie laat zich adviseren
door een Raad van Advies, Beheer Advies Commissie, Adviescommissie Brantsen Van de Zyp en
Vermogens Beheer Commissie. Het managementteam is verantwoordelijk voor het managen van

de dagelijkse gang van zaken,

De financiéle planning & contro! {(P&C)cyclus kent drie onderdelen:
1. Begrotingen

2. Tussentijdse cijfers

3. Jaarrekening

De controletaken liggen daarbi bij de controller, Financiéle Audit Commissie en de accountant. In
het proces van de financiéle P&C-cyclus werdt in de P&C-gesprekken ook de inhoudelijke
voortgang van de resultaatafspraken en KPI's uit het jaarplan besproken. De administratie en
interne controle wordt jaarlijks geactualiseerd en getoetst door een accountant. Dit heeft ook
geleid in 2025 tot een goedkeurende accountantsverkiaring bij de jaarrekeningen. Naast deze
interne cyclus ziin er ook externe kwaliteitscycli die onder meer samenhangen met de diversa
keurmerken waraan moet worden voldaan zoals de SNL, Museumnorm en CBF. Deze hebben hun
eigen frequenties (jaarliks. om de 3 jaar, etc.) en worden wanneer dit speelt opgenomen in de
reguliere P&C-cyclus.
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Begin 2025 heeft de 3-jaarlijkse externe audit voor de SNL-certificering plaatsgevonden. Deze
audit gebeurt aan de hand van het eigen SNL-kwaliteitshandboek van GLK dat is gemaakt op
basis van het programma van eisen. Tijdens de audit zijn tal van voorbeelden getoond en is
doorgesproken hoe GLK de kwaliteitscyclus voor het terreinbeheer organiseert en uitvoert. Er zijn
geen tekortkomingen geconstateerd.

De directie legt door middel van het jaarversiag en de jaarrekening verantwoording af aan
belanghebbenden zoals donateurs en subsidieverstrekkers.

Organisatie

Met ingang van 2024 is er sprake van een tweehoofdige directie. De directie bestaat uit:

- de heer M.P. van Maarseveen (voorzitter) - als directeur-bestuurder eindverantwoordelijk voor
het functioneren van GLK:

-de heer T.W.M. Meeuwissen (lid) - als adjunct-directeur tevens de vervanger van de directeur-
bestuurder bij (langdurige) afwezigheid en daarnaast hoofd van de afdeling Landschap en
Kastelen.

De bezoldiging van de directie bleef binnen de maximale norm van de Regeling beloning van
goededoelenorganisaties.

Onder de directie werken de afdelingshoofden die samen met de directie het managementteam
(MT) vormen. Het MT bestaat verder uit het Hoofd Terreinbeheer, Hoofd Financig&n & Controlling,
Hoofd Personeel en Organisatie, Hoofd Marketing, Communicatie en Fondsenwerving, Hoofd
Bedrijffsvoering, Hoofd Bouwkundige zaken en de Rentmeester.

De kern van de uitvoeringsorganisatie wordt gevormd door de beheereenheden en de
opengestelde kastelen. De werkorganisatie is zodanig ingericht, dat zoveel mogelijk werkvelden
overgenomen Kunnen worden bij uitval (inhuur of eigen medewerker). Het functioneren van de
medewerkers wordt door de directie geévalueerd conform een vastgesteld
beocordelingssystematiek. De organisatie heeft een eigen arbeidsvoorwaardenpakket.

Eens in de vif jaar wordt een Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E) uitgevoerd, waarbij de
directe werkomgeving in beeld wordt gebracht, beheersbaar met mede als doel ongevallen te
voorkomen. Er is een actusel plan van aanpak,

Achter elke hectare natuur, elk gerestaureerd kasteel, elke nieuwe publieksopzet en alk
telefoongesprek staan de medewerkers en vrijwilligers van GLK. Ook 2025 liet zien dat een cultuur
waarin samenwerking, verantwoordelijkheid en vakmanschap de toon bepalen tot mooie
resultaten leidt.

De ambitie uit de meerjarenvisie om GLK toekomstbestendig maken is ook van toepassing op de
medewerkers en de organisatie. Het jaar kenmerkte zich door de aandacht voor duurzame
inzetbaarheid, een onderwerp dat door de toenemende arbeidsmarktkrapte, de complexer
wordende dossiers en de stijgende mentale en fysieke belasting in het veld helangrijker is dan
ooit. In verschillende teams ontstonden gesprekken over werkdruk, taakverdeling, prioritering en
lange-termijnbelasting. In de gesprekken tussen MT en ondernemingsraad was hier aandacht
voor. In een tweetal sessies spraken we met elkaar over hoe GLK een aantrekkelijke, veilige en
duurzame werkgever blijft in een veranderende wereld. Daarmee legden we een fundament om in
de komende jaren systematischer te sturen op vitaliteit, werkdruk, leiderschap en cultuur, zonder
de eigenheid van GLK als stichting met maatschappelijke opdracht uit het cog te verliezen. In
2025 hebben we binnen GLK de definitie van duurzame inzetbaarheid vastgesteld: ‘Duurzame
inzetbaarheid is erop gericht mensen tot hun pensioen gezond, gelukkig en bekwaam aan het
werk te houden. De focus ligt hierbij voornamelijk op arbeidsomstandigheden, vitaliteit en sen
teven lang ontwikkelen’. Op dit moment werken we aan een plan van aanpak met concrete acties
voor de korte, middellange en lange termijn. Dit plan van aanpak is gebaseerd op de uitkomsten
van de vitaliteitsscan, de groeikrachtsessies en de RI&E en de daarin gestelde prioriteiten door MT

en OR.
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Daarnaast kreeg diversiteit en inclusie een nieuwe impuls. GLK sloot zich aan bij Musea
Bekennen Kleur om een oprechie beweging te maken richting een organisatie die toegankelijk is
voor uiteenicpende perspectieven, zowel! in samenwerking als in publieksaanbod. Het vormde in
2025 de aanloop naar een actieplan dat in de nieuwe beleidsperiode verder wordt uitgewerkt.

Een ander belangrijk thema was het werven en behouden van medewerkers. Ook voor GLK blaef
de arbeidsmarkt krap. We vulden weliswaar de meeste vacatures in, maar merkten dat functies
specialistischer worden en dat de combinatie van natuur- en erfgoedzorg unieke competenties
vraagt. Het antwoord daarop ligt deels in gericht opleiden en deels in het beter positioneren van
GLK als aantrekkelijke werkgever die staat voor stabiliteit, maatschappelijke relevantie en
vakmanschap. Door onboarding te verbeteren en meer aandacht te geven aan interne
doorstroming en loopbaanoriéntatie, zetlen we stappen die in de komende jaren verder worden
uitgebouwd.

in 2025 waren er 152 medewerkers in dienst (116.2 fte). De formatie bestaat uit 108,1 vaste en
8,1 flexibele fte’s. De gemiddelde leeftijd bedroeg 46 jaar en de verhouding man/vrouw was
53,75%/46,25%.

Het ziekteverzuimpercentage over 2025 bedroeg 8,39%. Dit is sen daling t.o.v. van 2024, toen het
percentage 7,1% bedroeg. De meidingsfrequentie is ock gedaald van 1,42 naar 1,13, Het verzuim
vindt deels zijn oorzaak door een toename in het aantal langdurig zieken. Het grootsie deel
hiervan wordt veroorzaakt door medische problematieken die niet beinvioedbaar zijn. Een klein
deel door een combinatie van werk— en niet werk gerelateerde factoren.

in 2025 hebben we 20 vacatures gehad waarbij er 3 vacatures opnieuw opengesteld moesten
worden, omdat we geen geschikte kandidaten hadden gevonden. Het is ons gelukt alle 20
vacatures in te vullen. In veel gevallen betrof het vervanging als gevolg van pensionering, afscheid
door langdurige ziekte, de terugkerende invulling van BBL-vacatures of omdat medewerkers een
nieuwe werkkring hebben gevonden.

Tegelijkertiid blijven vrijwilligers een pijler onder onze organisatie. De bijna duizend vrijwilligers die
zich dagelijks inzetten voor natuurbeheer, gidswerk, collectieonderhoud, publieksontvangst en
talloze ondersteunende taken vormen het levende bewijs van de maatschappelijke varankering
van GLK. Hun bijdrage blijft onmisbaar en vormt een enorme meerwaarde voor onze organisatie.
Er werkten het afgelopen jaar in totaal 981 vrijwilligers bij GLK (2024: 947) in een groot aantal
verschillende functies. 45% van het aantal vrijwilligers was werkzaam in het landschap en natuur,
42% bij de kastelen en 13% voor overige werkzaamheden. 55 4% van de vrijwilligers was man en

44 60% vrouw.

De vrijwilligers dag 2025 werd georganiseerd in Apenheu! Apsidoorn. De opkomst was hoog: 231
vrijwilligers. In de ochtend werden de vrijwilligers bijgepraat door de directie over de resultaten van
2024 en de Meerjarenvisie 2026-2035, Marion Ketting over de afdeling Musea & Collecties. De
directeur van Apenheul, Roel Welsing, heeft een korte introductie verzorgd over Apenheul, waarna
een groot deel van de vrijwilligers na de lunch een rondleiding of zelf het park hebben bezocht.

Raden

De Raad van Toezicht cefent het toezicht uit op basis van schriftelijke stukken, die periodiek in de
vergaderingen van de Raad van Toezicht worden besproken in aanwezigheid van de directeur-
bestuurder. Twee van de leden vormen tevens de Financiéle Audit Commissie (FAC). Helaas is
medio juli onverwacht Frank Tierclff overleden. De Raad van Toezicht en de FAC verloor daarmee
een zeer gewaardeerd en positief kritisch lid. Tijdens de vergaderingen verstrekken de directeur-
bestuurder en medewerkers mondelinge foelichting. Er worden ook enkele inhoudelijke
themadagen gehouden. Het functioneren van de directeur-bestuurder en adjunct-directeur wordt
geévalueerd deor de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht heeft een remuneratiecommissie.
teder jaar vindt een (verkorte) evaluatie plaats van het functioneren van de Raad van Toezicht, De
leden van de Raad van Toezicht ontvangen uitnodigingen voor personeelsbijeenkomsten,
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evenementen, vrijwilligersbijeenkomst etc. Op deze manier wordt de Raad van Toezicht in de
gelegenheid gesteld kennis te nemen van hetgeen leeft in de organisatie. De leden van de Raad
van Toezicht hebben in 2025 geen bezoldiging ontvangen; vanaf 2026 zal een beperkie
vergoeding worden foegekend.

De Raad van Advies heeft tot doel gevraagd en ongevraagd, als raad maar ook als lid van de
raad, adviseren van de directie met name van strategie en (meerjaren) beleid en relevante
ontwikkelingen in de samenlaving.

De Beheer Advies Commissie heeft tot doel gevraagd en ongevraagd adviseren van de diractie
terzake beleidsnota's, beheervisies en evaluaties, beheersmaatregelen en ingrijpende restauraties
en projecten.

De Vermogens Beheer Commissie heeft tot doel gevraagd en ongevraagd, als commissie maar
cok als lid van de commissie, adviseren van de directie en Raad van Toszicht, met name van ter
zaka het ontwikkelen en wijzigen van het beleid ten aanzien van het beleggingsstatuut, alsmede
het rapporteren omtrent de uitvoering van het vermogensbeheer door de directie aan de Raad van
Toezicht,

De donateursvergadering heeft tot doel de band tussen de begunstigers en de stichting te
onderhouden in het belang van het bereiken van de doelstelling van de stichting. Jaarlijks vindt
verantwoording aan de donateurs plaats in de donateursvergadering.

In de statuten van de stichtingen en het reglement ex artikelen 4 en 27 der statuten zijn de doslen
en verantwoordelijkheden Raad van Toezicht en directeur-bestuurder verder uitgewerkt.

Effectiviteit en efficiency van bestedingen

GLK heeft een meerjarenvisie 2016-2025 “Samen zorgen voor de toekomst van mooi Gelderand”
met bijbehorende meerjarenbegroting. De jaarplannen en bijbehorende begrotingen zijn daar een
uitwerking van. Op deze wijze geeft de directie richting aan de doelsteilingen van de stichtingen. In
het meerjarenvisie zijn richtinggevende doelstellingen opgenomen met als speerpunten de
kwaliteit van ons bezit, interactie en de exploitatie. In het jaarplan en begrotingen zijn concrete
doelen geformuleerd die doorgevoerd worden in de werk- en investeringsprogramma’s van de
eenheden. Voor 2025 betrof dit het jaarplan “Klaar voor de toekomst”. Aan de hand van
kwartaalgesprekken wordt de voortgang gevolgd en vasigelegd. Mede aan de hand hiervan wordt
het (financiéle) jaarverslag opgesteid.

De inhoudelijke kwaliteitsborging geschiedt aan de hand van de kwaliteitscycli voor terreinbeheer
en gebouwenbeheer. Voor de terreinen en gebouwen bestaan meerjarenonderhoudsprogramma’s
en peheervisies, leder jaar worden een aantal beheervisies geactualiseerd. De kwaliteit wordt
gewaarborgd door planning, uitvoering en evaluaties van het gevoerde beheer.

De Financigle Audit Commissie, die gevormd zijn uit leden van de Raad van Toezicht, bereiden
met de directeur-bestuurder en controller alle financiéle stukken voor inclusief de besprekingen
met de accountant.

Doelrealisatie 2025

Natuurherstel

Wie in 2025 door onze gebieden ging, zag dat het beheer zich ontwikkelt van het uitvosren van
losse maatregelen naar een meer geintegreerde, langjarige aanpak gebaseerd op toegenomen
kennis van de vaak complexe onderliggende natuurlijke systemen. Het natuurherste! binnen het
Gelders Natuur Netwerk kreeg op tal van plaatsen zichtbaar vorm. In het Wisselse Veen werd ca.
10 ha afgeplagd om natte schrale vegetaties te ontwikkelen. In het Tongerense Veen en de
Kraaigraaf laten we een vergelijkbare ontwikkeling zien met hydrologische ingrepen. Door het
maken van ecologische verbindingszones werken we aan systemen dig ook beter bestand zijn
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tegen langdurige droogte en extreme weersomstandigheden, Ook in beekdalgebieden, zoals langs
de Nijmolense Beek en de Vennevertiose Beek, werd voortgebouwd op inzichten die in eerdere
jaren zijn opgedaan door pieuwe onderzoeken en monitoring.

Een belangrijk onderdeel van 2025 was de afronding van SPUK |, waarin de laatste
herstelmaatregelen en landschaps-gcologische systeemanalyses werden opgeleverd. Dit gaf ons
waardevolle inzichten in welke maatregelen effectief zijnen waar bijsturing nodig blijkt. Die lessen
namen we direct mee in de voorbereiding van SPUK Il. Dit nieuwe programma dat loopt tot 2032,
vraagt om scherpere keuzes in wat GLK zelf uitvoert en waarin we aansluiten bij bredere
samenwerkingan met provincie en waterschappen.

Exotenbestrijding is een van de andere knoppen waaraan we kunnen draaten voor het
natuurherstel. [n 2025 bleek opnieuw hoe weerbarstig soorten als Japanse duizendknoop,
Reuzenbalsemien en Reuzenberenklauw kunnen zijn. We zien op sommige locaties, met name
met Reuzenberenklauw, dat de planten door de genomen maatregelen aan kracht afnemen. Maar
aangezien de zaden zeven jaar kiemkrachtig zijn verwachten we nog tot 2029 nodig te hebben om
de planten daadwerkelijk te bestrijden. Dit geldt ook voor de locaties met Japanse duizendknoop
waar we tot 2030 nodig hebben om de plant uit te roeien. We moeten helaas constateren dat ot
op heden op nog geen 10% van de gebieden de excten daadwerkelijk weg zijn. Samen met
Natuurmonumenten en Staatsbosbeheer vragen we aandacht voor de stijgende onkosten maar
vooral voor het belang van het kunnen blijven uitvoeren van nazorg op deze locaties. De
bestrijding vraagt om volharding, consistentie en heldere keuzes.

Terreinbeheer

Naast het beheer van de bijna 12.000 ha natuur waaraan een groot deel van mensuren van GLK
wordt besteed, vroegen recreatiezonering en natuurbrandpreventie onze aandacht. Op de Veluwe
werd intensief samengewerkt met andere grondeigenaren aan een gezameniijk beeid van hoe
natuur beter beschermd kan worden zonder dat de recreatieve waarde van het gebied verloren
gaat. Daarbij speelt sen zorgvuidige herziening van paden, bezoekersstromen en toegangsregels
een belangrijke rol. Tegelijkertijd werkten we aan brandveiligheid door in het reguiier beheer (zoals
dunningen) te werken aan compartimentering van onze gebieden in nauwe afstemming met de
veiligheidsregio’s. De toegenomen dreiging van natuurbranden door klimaatverandering maakt
duidelijk dat landschap en veiligheid niet los van elkaar gezien kunnen worden, iets wat ook in de
nieuwe meerjarenvisie terugkomt.

Staverden

Op Staverden herstelden we in het natuurgebied Verbrande Bos de situatie naar de tijd waarin
water vrij spel had en tal van zeldzame soorten hier voorkwamen. In 2025 hebben we daarin een
belangrijke stap gezet door de sloten in het gebied te dempen. Regenwater stroomt niet meer snel
weg, maar waaiert rustig uit over het maaiveld. Met het water komen belangrijke mineralen mee.
Het herstel van de waterhuishouding is erop gericht dat kwetsbare soorten als Beenbreek,
Heidekartelblad, Geviekte orchis, Weiriekend nachtorchis, Parnassia en Klokjesgentiaan weer in
grotere aantallen voorkomen. We monitoren of de maatregelen het gewenste effect hebben en of
er bijvoorbeeld geen nieuwe geulen ontstaan waardoor het water te snel wegstroomt.

De werkzaamheden aan de tuin en het park van landgoed Staverden in het kader van Regiodeal |
zijn nagenoeg afgerond. De nieuwe parkeerplaats is in gebruik en de bermen langs de
Staverdense- en Uddelermeerweg zijn voorzien van anti-parkeerpalen om zo de wortels van de
bomen in de bermen te ontzien. Ook nabij de Oranjerie beginnen de werkzaamheden in de
afrondende fase te komen. De tuinmuur en muurkas zijn gereed en de nieuwe fietsparkeerplek is
ingericht. Enkele plekken zijn voorzien van laadpalen voor e-bikes, Ogk elders op het landgoed
vonden herstelwerkzaamheden plaats. Zo is begonnen me de restauratie en verduurzaming van
boerderij De Oldhof. De rieten kap is inmiddels vernieuwd en in de boerderij worden de laatste
onderdelen afgewerkt. In 2026 is de boerderij gereed en geschikt voor verhuur.
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Een van de meest indrukwekkende projecten van 2025 was zonder twijfel Staverden. Het
landgoed neemt door zijn cmvang, rijke geschiedenis en landschappelijke rijkdom een bijzondere
positie in binnen GLK. Het kasteel in de kern van het landgoed is ingrijpend gerestaureerd en
verduurzaamd. Nadat in eerder jaren de buitenzijde was aangepast stond nu de binnenkant
centraal. De monumentale ruimtes op de begane grond kregen hun oude allure terug met een
modern accent in bijvoorbeeld de wandbespanning. Het gebouw is geisoleerd,
verwarmingsinstallaties zijn vervangen, terwijl de 100 jaar oude radiotoren nog steeds gebruikt
kunnen worden. Bij de restauratie werden ook 17%-eeuwse delen ontdekt waarmee duidelijk werd
dat de voorloper van het huidige kastee! ook op die plek stond. Het comfort is verhoogd met
duurzame materialen, installaties en ledverlichting. Het kastee! heeft functionele kantoorruimtes op
de bovenverdieping. De mooi ingerichte benedenruimte wordt gebruikt voor ontvangsten en
huwelijksvoltrekkingen. Door het installeren van een lift is het hele kasteel voor iedereen
toegankelijk. In relatief korte tijd werd heel veel werk verzet door aannemers. Half december was
de bouw nagenoeg afgrond en konden de medewerkers van GLK het jaarlijkse kerstdiner
gebruiken in de zalen op de begane grond.

Doorwerth

Een vergelijkbaar proces als op Staverden gaat plaatsvinden op en rond kasteel Doorwerth, waar
de eerste contouren van een integrale herontwikkeling met een projectgroep in beeld zijn
gebracht. Het kasteel en het omliggende landschap zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden en
vormen door hun samenhang een van de meest aansprekende ensembles die GLK beheert. in
2025 werkten we met bureau Landlab aan een visie waarin het geheel van kasteel, bijgebouwen,
erfstructuur, toegangsiaan, uiterwaarden en landschap centraal staan. De ambitie is om deze
samenhang opnieuw zichtbaar te maken voor een breed publiek, met respect voor de
geschiedenis én met oog voor de toekomst. In de aanicop naar het honderdjarig bestaan van GLK
in 2029 verwachten we de belangrijkste onderdelen van het masterplan Doorwerth te kunnen
realiseren.

Verwolde

Huis Verwolde werd toegankelijker voor mensen met een fysieke beperking. Om een beeld te
krijgen van behoeften en mogelijke oplossingen, werd advies ingewonnen bij de Zonnebloem. Alle
vertrekken zijn nu goed te berelken, behalve de slaapkamers en de bibliotheek; daarvan is een
film gemaakt. Ook buiten werden drempels waggenomen. Zo kreeg het zandpad naar de
parkeerpiekken een nieuwe toplaag en kwam er in de historische tuin een rolstoelvriendelijke

picknicktafel.

Opengestelde kastelen

Op de opengestelde kastelen van GLK, Ammersoyen, Rosendael, Cannenburch, Doorwerth,
Verwolde, Hernen en Zypendaal, lag in 2025 de nadruk op publiekskwaliteit en museale
ontwikkeling. Ammersoyen bouwde voort op de succesvolle vernieuwing van het jaar ervoor,
waarbi] een heldere verhaallijn en een visuele vertaalslag het kasteel toegankelijker maakten voor
een nieuw publiek. Er werd gestart met de tweede fase van de herinrichting van de ruimtes op de
serste verdieping. Deze komt in 2026 gereed. In Hernen werd de Brediusvieuge! in gebruik
genomen. De ruimten op de begane grond zijn opengesteld voor publiek en worden in de
toekomst opnieuw ingericht. Daarmee wordt ook het 18% -eeuwse gedeelte van het kasteel bij de
rondgang betrokken. Bij kasteel Cannenburch vond op 18 november de pre-opening plaats van
‘Kasteelmacht en Waterkracht’ voor de direct betrokkenen bij het project. Op verschillende plekken
rondom Cannenburch zijn borden geplaatst in de varm van historische personages die jets
vertellen over de relatie tussen het kasteel en het water, waaronder de sprengenbeken. Volgend

Jaar vindt de officiéle opening plaats.
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Bezoekersaantal 2025 2024
Ammersoyen 19.138 19.105
Cannenburch : 95.982 84 474
Doorwerth 51.845 52.079
Hermen 21.588 20.444
Rosendael 72.709 72.132
Yerwolde 18.320 19.638
Zypendaal ' 3.164 2.311
Bezoekerscentra en overig 31.178 32.906
Totaal 314,932 303.089
Onderhoud gebouwen

Bij onderhoud aan kasteel Doorwerth, huis Scherpenzeel en kastee! Rosendael werden we
geconfronteerd met forse houtaantasting bij de kozijnen en ramen. Deze zijn meegenomen in het
onderhoud van de gebouwen, Het verduurzamingsplan 2025 wordt afgerond en de
werkzaamheden voor 20286 zijn in voorbereiding i.c.m. opnames voor regulier anderhoud. De
kosten voor onderhoud blijven sterk stijgen; vooral de stijging van arbeidskosten zijn zorgelijk. Dit
verklaart ook de overschrijding van de budgetien voor het reguliere onderhoud. In 2025 is de
verduurzaming van huis Brakel opgepakt, waarbij de verwarmingsinstaliatie is vernieuwd in
combinatie met een ashestsanering van de technische ruimte.

Landbouw

De ontwikkeling van landschapsinclusieve landbouw werd in 2025 opgepakt. Met gebiedsgerichte
pachtcontracten en pilots op onder andere Staverden en Hoevelaken wordt inmiddels gewerkt
met vormen van landbouw die beter passen bij de ecologische doelen van GLK. Door afspraken
te maken met pachters over meststoffengebruik, bodemkwaliteit, waterbeheer en biodiversiteit
ontstaat stap voor stap een praktijk waarin landbouw en natuur elkaar niet beconcurreren, maar
versterken. Dit gedachtegoed vormt in de nieuwe meerjarenvisie een van de speerpunten onder
het thema toekomsthestendig landgebruik.

SNL

De SNL-beschikking voor natuur- en landschapsbeheer liep sind 2025 af. Een nieuwe aanvraag,
met een looptijd van 6 jaar is medio november ingediend. Deze aanvraag bevat meerdere
componenten: beheer, monitoring, toezicht en recreatieve voorzieningen (openstelling). Bij de
nieuwe beschikkingsperiode zullen cok de nieuwe, geindexeerde tarieven gebruikt worden.
Binnen de huidige beschikking ontvangt GLK subsidie op basis van het tarief uit 2020. De
indexering naar tarief 2028 betekent een hoger subsidiebedrag. Dat is hard nodig, omdat ds
kosten de afgelopen jaren sterk gestegen zijn. Naast da vaste indexering die bedoeld is om de
tarieven te laten meestijgen met de algemene stijging van kosten, heeft er in 2024 binnen de SNL
ook een evaluatie van de standaardkostprijzen (SKP's) per beheertype plaatsgevonden.
Halverwege 2025 zijn de resultaten hiervan vasigesteld. Gemiddeld genomen resulteert de
evaluatie in een stijging van 40% van de SKP-tarieven.

De provincies voren de SNL-regeling uit, maar zijn voor financiering mede afhankelijk van het Rijk.
In gezamenlijkheid zijn de provincies in overleg met het Rijk over de financiering van de 40%
stijging 0.b.v. de SKP-gvaluatie. Dat de nieuwe SKP’s een correcte weergave van de werkelijke
kosten zijn, wordt door niemand betwist; het ontbreekt echier aan de middelen om de nieuwe
SKP's ook van toepassing te laten zijn in de SNL.
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Subsidie Instandhouding Monumenten

Voor de Subsidie Instandhouding Monumenten (SIM) gelden 8-jarige subsidieperiodes. GLK
vraagt deze subsidie voor haar groene monumenten (SIM Groen) in 3 tranches aan. Voor de
gerste tranche is de subsidie opnieuw beschikt (looptijd 2025 - 2030). Voor de tweede tranche is
eind maart een aanvraag ingediend (becogde looptijd 2026 — 2031). Voor SIM Archeologie is eind
maart ook een (kleine) aanvraag ingediend als aanvulling op de lopende beschikking 2025 - 2030.
Voor de gebouwde monumenten (SIM Rood) vragen we de subsidie ook in verschillende tranches

dan.

Audits

Begin januari heeft de 3-jaarlijkse externe audit voor de SNL-cetlificering plaatsgevonden. Deze
audit gebeurde aan de hand van het eigen SNL-kwaliteitshandboek van GLK dat is gemaakt op
basis van het programma van eisen. Tijdens de audit zijn voorbeelden getoond en is
doorgesproken hoe GLK de kwaliteitscyclus voor het terreinbeheer organiseert en uitvoert. GLK is
in de audit zeer positief beoordeeld en er zijn geen tekortkomingen vastgesteld.

In 2025 zijn voor het eerst twee externe audits uitgevoerd op thema's in het beheer die
terugkerand zijn en steeds weer aanleiding zijn voor een interne en/of externe discussie. Bjj de
externe audit wordt aan onafhankelijke deskundigen gevraagd hun onderbouwde visie en advies
te geven op de problematiek aan de hand van een vooraf afgesproken vraagstelling. Hun
conclusies en aanbevelingen die bijsturing vragen worden besproken en waar nodig opgepakt.

De externe audits hadden betrekking op de jaarlijkse houtoogstprognose en het faunabeheer op
Staverden. In 2025 werd een evaluatie van de houtoogst uitgevoerd die uitkomt op een prognose
van 11.000-13.000 m?® hout per jaar. Dit is aanmerkelijk lager dan eerder werd berekend. Voor een
deel is dit te verklaren door een lagere jaarlijkse aanwas als gevolg van droogte in de afgelopen
jaren. Uit controleberekeningen bleek echter dat de opperviakte veelzijdig bos niet overeenkomst
met wat op de digitale basislaag staat, waardoor er hogere prognoses t.a.v. houtoogst werden
gedaan dan mogelijk is op basis van de werkelijke situatie.

Het rapport over faunabeheer op de West-Veluwe werd opgesteld door onafhankelijke experts. De
hoofdconclusie is dat met het huidige afschotsregime en de impact van de wolf de doelstand in
2028 gehaald zal worden. Ondertussen is het effect al zichtbaar in het terrein, er treedt meer
bosverjonging op, bijvoorbeeld in Staverden.

Grondverwerving

In 2025 konden we verschillende gebieden strategische percelen aan ons bezit toevosgen
waardoor terreinen werden verbonden of gebieden konden worden versterkt. In totaal werd ca.
24,8 ha verworven, waarmee het totale grondareaal van GLK op 11,949 6 ha uitkomt.

Met de KNHS die eigenaar is van een perceel landbouwgrond op landgoed Staverden ter grootte
van 2 ha dat voor een klein deel in het Gelders Natuur Netwerk (GNN) ligt is na een lange pericde
van onderhandelen overgedragen aan GLK. Dit perceel zal worden omgevormd naar droag
schraalland.

Om in de toekomst projectontwikkeling in een percesl bos in Heelsum te voorkomen is een deel
van het onverdeeld eigendom van 0.5 ha van dit bos aan GL toevertrouwd. Het betreft een
schenking van erfgenamen in de nabijheid van bezit van GL.

Met Staatsbosbeheer werd een grondruil gedaan. Staatsbosbeheer hesft daarmee van GLK het
natuurterrein gelegen in de uiterwaarden Maneswaard bij Opheusden {17.34.85 ha verkregen).
GLK heeft van het Staatsbosbeheer een perceel loofhoutbos gelegen tegen bestaand bezit te
Horssen alsmede enkele percelen natuur, grastand en water tegen bestaand bezit bij kasteel
Docrwerth {in totaal 18.61.54 ha) verkregen. Met de verwerving van de terrginen bij Horssen en
Doorwerth ontstaat een groter aaneengesioten bezit.
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Op verzoek van de gemeente Berg en Dal heeft GLK 0.45.20 ha natuurterrein verworven bij het
natuurterrein nablj de Havo Nétre Dames des Anges te Beek-Ubbergen dat onderdeel uitmaakt
van landgoed Heerlijkheid Beek.

Op initiatief van de eigenaar van landgoed Klarenbeek is 13 ha parkbos aangekocht. Het parkbos
in landschapstijl is halverwege 19% eeuw ontworpen door landschapsarchitect Michae! Zocher en
begin 20° eeuw door de tuinarchitect G. Tersteeg aangepast. Het bestaat uit bos, weiland en water
en is als historische buitenplaats een Rijksmonument,

Via een kavelruif met Stichting Noord-Brabants Landschap is een perceel cultuurgrond van 2.5 ha
verworven naast de eendenkooi Batenburg.

Midden in ons Natuurterrein Pollense Veen is ongeveer 0.5 ha cultuurgrond gekocht. Dit perceel is
onderdeel van het GNN en wordt omgezet in kruiden - en faunarijk grasland, waardoor de
aankoop (en eventueel de inrichting) door de provincie kan worden gefinancierd.

Verwerving kerk Rosendael

Na twee jaren overleg is overeenstemming bereikt voor de aankoop van de kerk te Rozendaal en
kon de verwerving notarieel worden vastgelegd. Eén van de voorwaarden voor de overdracht is
dat de kerk nog 15 jaar beschikbaar moet zijn voor de kerkgemeenschap. De kerk is onlosmakelijk
verbonden met kasteel Rosendael en vanuit historische perspectief een belangrijk onderdeel van
het ensemble. Het kerkgebouw huisvest naast de kerkzaal, wat zijn religieuze functie behoudt, een
pastorie/serre voor losse verhuur alsmede een drietal verhuurde appartementen. De afdeling
Bouwkunde is verantwoordelijk voor onderhoud en verhuur appartementen, het team van kastes|
Rosendael voor exploitatie van de pastoriefserre.

Defensie

Begin 2025 werden we opgeschrikt door een brief van Defensie waarin stond dat Defensie
voornemens was een deel van de Dellen te onteigenen in verband met de uitbreiding van het
ASK. Gelukkig bleek later dat onteigening niet aan de orde is en de brief van de Minister op dit
punt wat ongelukkig geformulserd is. GLK staat open voor sen oversenkomst tot gebruik van deze
terreinen. Het betreffende terrein dat Defensie wil gebruiken bestaat deels uit een terrein
{bos/natuur) dat al sinds jaar en dag door Defensie wordt gebruikt en deels uit een nieuw
aanpalend terrein (bos) dat samen gebruikt zal worden voor transportoefeningen van “licht”

materiesl,

Plannen en visies

Voor Landgoed Hoekelum is een start gemaakt met het opstellen van een masterplan in
samenwerking met SB4 waarbij aandacht wordt besteed aan herstelmaatregelen met een focus
op balans tussen recreatie, erfgoed en natuur. Hierbij is veel aandacht voor de impact vanuit de
omgeving door woningbouw en extra bezoekers. Daarnaast zijn er verschillende
recreatievoorzieningen op het landgoed die een kwaliteitsverbetering nodig hebben met een
goede inpassing in het landgoed. Er zijn veel kansen te verzilveren om zo de toekomst van het
fandgoed veilig te stellen.

In 2025 is gestart met het opstellen van nisuwe beheervisies voor Korte Broek e.0., Reguliersn,
kleine bosgebieden West Achterhoek en Schaffelaar. De visie Regulieren heeft door uitval van
collega's wat vertraging opgelopen en zal daardoor begin 2026 worden afgerond. Voor de
beheervisie voor landgoed Schaffelaar is de omgeving nauw betrokken, in het voorjaar vond er
aen kiankbordgroep bileenkomst plaats en in juni een goed bezochte inloopavond. De input uit
beide bijeenkomsten wordt meegenomen in de beheervisie. Deze beheervisie zal eveneens in
2026 worden afgerond. De beheervisie voor Korte Broek e.o., de kleine bosgebieden West
Achterhoek zijn in 2025 afgerond.
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Beleid

Het nieuwe Museaal beleid is besproken in zowel het MT, de Raad van Advies, Raad van Toezicht
en de Adviescommissie Brantsen van de Zyp. Qok het handboek Museaal beheer kon worden
afgerond. Op 31 maart heeft GLK in samenwerking met Erfgoed Gelderland een tweede
bijeenkomst georganiseerd over het koloniale verleden, bedoeld voor rondleiders en vrijwilligers
op de kastelen en voor andere collega's die geinteresseerd zijn in dit thema. De zaal van Erfgoed
Gelderland, waar de bijeenkomst gehouden werd, zat helemaal vo! met belangstelienden.

Museale collectie

De laatste drie jaren waren de luchivochtigheid en de temperaturen in de museale vertrekken zeer
hoog waardoor het risico op schimmelvorming is toegenomen. Op kastee! Cannenburch is de
problematiek het grootst aanwezig, Physitec heeft de opdracht gekregen om ons te adviseren over
verbeteringen van het binnenklimaat van deze locatie.

We konden in 2025 een belangwekkend portret van Elbert van Isendoorn a Blois verwerven voor
kasteel Cannenburch. Het gaat om een fors paneel met een voorsteling van Elbert ten voeten uit
op 14-jarige leeftid, geschilderd in 1615 dat in de 19e eeuw werd verkocht uit de inventaris van
het kasteel. Op 30 oktober werders op huis Schaffelaar de naocorlogse portretten onthuld van mr,
Justinus Egbertus Hendericus baron van Nagell en ziin tweede echtgenote Simonette Marie
barones van Haersolte van Haerst, aan ons geschonken door de Stichting Adel in Nederland. Een
dag later vierden we de schenking van twee portretten aan de Brantsen van de Zyp Stichting die in
bruikleen zijn ondergebracht op kasteel Deornenburg. Belde portretten behoren fot een reeks die
afkomstig is van huis Baak waarvan de Branisen van de Zyp Slichting er reeds meerdere in bezit

heeft.

Verschillen-analyse

Financieel gezien was 2025 een solide jaar, met een gezonde balans tussen exploitatie,
investeringen en fondsenwerving. De kracht van GLK ligt in een inkomstenstructuur die breed is
samengesteld: subsidies vormen een stevig fundament, maar het zijn vooral giften,
nalatenschappen en fondsen op naam die ruimte scheppen voor ambities die verder reiken dan
het reguliere werk. Die mix maakte het in 2025 mogelijk om kansen te benutten, bijvoorbeeld bij
verwervingen of restauraties die anders buiten bereik zouden blijven. Tegelijkertijd bleven we alert.
De kosten voor materiaal, inhuur en specialistisch werk stegen opnieuw, terwijl subsidies niet altijd
gelijke tred hislden met de inflatie. Met gestegen kosten voor met name het onderhoud van
gebouwen tot gevolg.

GLK is partner van de Postcode Loterij en ontvangt in die hoedanigheid een meerjarige bijdrage.
Dankzij de deslnemers van de Postcode Loteri] kunnen wij ons inzetten voor de bescherming van
natuur, landschap, erfgoed en de betrokkenheid van mensen hierbij. En kunnen we werken aan
projecten zoals de inrichting van tuin en park Staverden, de verduurzaming van onze
huurwoningen en de restauratie en verduurzaming van hoerderij de Oldhof te Ermelo (zie bijlage 4
voor een averzicht van alle projecten). In 2025 heeft de Posteode Loterij weer een oversenkomst
voor de komende viif jaar met ons afgesloten (2028-2030). Daar zijn we uiteraard erg blij mee:
goed nieuws voor mens en natuur!

Het resultaat over 2025 bedraagt -/~ € 2.324.150 en komt daarmee nagenceg oversen mst het
begrote resultaat van -/- € 2.000.000; onderliggend zijn er wel enkele aanzienlijke afwijkingen.
Van de totale baten ad € 28,7 miljoen is € 17,6 miljoen regulier.

{n 2025 waren enkele bijzondere baten en lasten met een eenmalig karakter. De stichting mocht
bijna € 3,2 miljoen aan nalatenschappen ontvangen. In het boekjaar werd Fonds Lucas X1
overgedragen aan Het Geldersch Landschap (€ 234.000). Het rendement van de
beleggingsportefeuille is uitgekomen op 2,6%. Het rendement was begroot op 3% (/- € 137.400).
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Personeelskosten kwamen € 450.000 hoger uit dan begroot in verband met tijdelijke vervanging
van enkele langdurige zieke medewserkers en tijdelijke externe inhuur binnen de afdeling
Personeel en Organisatie ter ondersteuning van de reguliere werkzaamheden en de inrichting van
nisuwe processern.

in 2025 werden verschillende percelen verworven en werd kerk Rozendaa! overgedragen aan de
Stichting (totale verwervingskosten € 1.129.550).

Als gevolg van de sterk stijgende kosten van materialen en externe inhuur waren de kosten voor
regulier onderhoud aan terreinen en gebouwen € 700.000 hoger dan begroeot. Daarnaast zijn er in
het boekjaar diverse incidentele bouwkundige onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd, waaronder
herstel van houtrot (-/- € 875.000).

De kasstroom over 2025 is met € 434 000 gedaald ten opzichte van 2024.

Vermogen

De (statutaire) doelstellingen zijn onveranderd van kracht. Het beleid inzake hoogte en

samenstelling van het vermogen is vasigesteld voor de periode 2016-2025. De continuiteits- en

verschillende bestemmingsreserves zijn gemaximaliseerd. Belangrijkste punten uit dit beleid:

« de continuiteitsreserve is gevormd conform de richtlijn Firanciee! Beheer van Goede doelen en
is bestemd voor dekking van risico’s op korte termijn en om zeker te stellen dat de stichtingen
ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De hoogte wordt bepaald op basis van
in de risicomatrix opgenomen risico’s, waarbij per risico een financiéle inschatting in suro's is
gemaakt, rekening houdend met kans, impact en rating. De som van alle ratings bepaalt het
maxirmale risico van de organisatie en daarmee de noodzakelijke hoogte van de continuiteits-
reserve. De hoogte van de continuiteitsreserve komt op basis van deze risicoanalyse uit op
circa € 14 miljoen;

¢ bestemmingsreserves worden gevormd om terreinen en gebouwen veilig te stellen, in te richten
&n om groot en achterstallig onderhoud uit te voeren. Door het specifiek benoemen van
bestemmingsreserves kunnen beschikbare middelen adequaat en doeltreffend worden ingezet.
De bestemmingsreserves worden door de directeur-bestuurder specifiek benoemd en gemaxi-
maliseerd en goedgekeurd door de Raad van Toezicht. Bestemmingsreserves mogen worden
opgeheven/gerelabeled door de directeur-bestuurder onder goedkeuring van de Raad van
Toezicht);

= aan bestemmingsfondsen hangen specifieke bestemmingen die door derden zijn bepaald.
Opheffing is slechts mogelijk indien de ontvangen gelden volledig zijn besteed aan de gestelde

doelen.

Beleggingen

In het beleggingsstatuut zijn de beleggingsdoeistelling en het beleggingsbeleid opgenomen. Het
vermogen van de stichting wordt belegd in ondernemingen en instellingen waarvan de activiteiten
voldoen aan de geformuleerde duurzaambheidscriteria van het Global Compact van de Verenigde
Naties. Ook zijn eigen zanvullende criteria geformuleerd. Onze vermogensbeheerder
Insingergilissen maakt gebruik van Sustainalytics en de bijbehorende controverses en
scoremethode. Dit betreft een uitwerking van de domeinen Environment, Social en Governance
(ESG) van beleggingen, waarbij Geldersch Landschap & Kastselen ervoor gekozen heeft
‘Environment’ zwaarder te laten wegen, mede vanuit het oogpunt duurzaamheid en bicdiversiteit.
Het risicoprofie! is defensief Geldersch Landschap & Kasteelen hebben een Vermogens Beheer
Commissie ingesteld die gevraagd en ongevraagd aan directie en Raad van Toezicht advies geeft
over beleggingsbeleid en uitvoering van het vermogensbeheer. Het rendement bedroeg ca 2,6%.
Het streefrendement van de portefeuille voor de komende jaren is en blijft 3%, en als resuitaat
over de afgelopen jaren wordt dat percentage ook gerealiseerd. Het rendement wordt ingezet ten
behoeve van projecten die opgenomen worden in het jaarplan. Het rendement wordt niet ingezet

voor afdekking van verdere financiéle risico's,
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Mede op basis van de beursontwikkelingen is het beleggingsbeleid van 2025 besproken met de
Financigle Audit Commissie, de Vaermogens Beheer Commissie en de vermogensbehesarder
Insingergilissen. Het defensieve beleggingsprofiel is actusel voor 2025,

Risicobereidheid

Het nemen van risico is onlosmakelijk verbonden aan het werkveld van Geldersch Landschap &
Kasteelen, De organisatie kan geconfronteerd worden met onvoorziene zaken. Geldersch
Landschap & Kasteelen werkt 0.a. met continuiteits- en bestemmingsreserves naast
verzekeringen en administratieve organisatie om risico’s op te kunnen vangen. Qok heefi
Geldersch Landschap & Kasteelen een maatschappelijke positie om naar oplossingen te zoeken
in voorkomende gevallen. Risico’s dig de continuiteif van de organisatie financieel en
maatschappelijk kunnen raken willen we zovee! als mogelijk uitsluiten. Het omgaan met deze
risico’s vraagt @en groot risico bewustzijn zowel binnen de organisatie als bij de Raad van
Toezicht. Het beheersen van risico’s is een vast onderdee! in de kwartaal- en jaargesprekken met
de managementteam leden. Een risico analyse is tevens een vast onderdeel bij de bespreking
goedkeuring jaarrekeningen door de Raad van Toezicht in aanwezigheid van de accountant,
Geldersch Landschap & Kasteelen heeft gen lage risicobereidheid en heeft passende risico
mitigerende maatregelen genomen op basis van de strategie, de beheersing van operationgle
activiteiten, het zo nodig afdekken van financigle risico’s en het compliant zijn met financigle
verslaggseving en overige wet- an regslgeving.

Risico-overzicht

Ook in 2025 hebben we veel aandacht besteed aan het gezamentijk doorlopen van scenario’s, het
wegen van meerjarige risico’s en het kritisch bezien van onze investeringscapaciteit. De
risicoanalyse die in 2024 werd geactualiseerd, vormde daarbij 2en belangriji richtsnoer, We
hebben de risico’s niet alleen opnieuw beoordeeld en in fijn gebracht met de doelstellingen van de
nieuwe Meerjarenvisie, maar ook scherper verbonden met beheersmaatregelen en monitoring en
de financiéle impact in kaart gebracht. Zo is risicomanagement nog meer geintegreerd geraakt in
de kwaliteitscycli van onze kernprocessen: natuurbeheer, erfgoedbeheer, museaal werk, ICT en

bedrijffsvoering.
De tien belangrijkste risico’s zijn:
1. Verminderde kwaliteit van het bezit (gebouwen en museale collectie)
2. Afname biodiversiteit
3. Aantasting/verval bezit
4. Omwvang en risico m.b.t. effectenportefeuille
5. Afhankelijkheid van subsidies
6. Stijging van kosten of daling van inkomsten
7. Personeelstekort
8. Verstoring van de interne organisatie
8. Wegvallen draagviak in de samenleving en politiek
10. Aantasting welzijn medewerker(s)

Elk risico heeft verschillende oorzaken, gevolgen en bijbehorende maatregelen om de risico’s te
verminderen. Deze staan in het overzicht gencemd tezamen met ¢.a. de kans van optreden, de
impact, de financigle implicaties, de prioritering, de monitoring en de intern verantwoordelijke
afdeling(en) binnen GLK. De monitoring van de risico’s en het nemen van de behsersmaatregelen
om de risico’s te verkleinen maakt onderdeel uit van een groot aantai functies binnen GLK, In de
kwaliteitscycli van onze kerntaken m.b.t. het beheer en onderhoud van het bezit is
risicomanagement een integraal onderdeel van onderliggende processen. Dat geldt ook voor
interne processen ta.v. van ICT en financién. In december 2025 is in de Raad van Toezicht het
vernieuwde en uitgebreide risico-overzicht van GLK besproken. De risico-matrix is een “levend”
document dat jaarlijks wordt geactualiseerd.
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icT

Een toekomstbestendige organisatie vraagt om digitale systemen die betrouwbaar, veilig en
ondersteunend zijn. In 2025 werd verder gewerkt aan de grote moderniseringsslag die we de
afgelopen jaren hebben ingezet. Deze digitaliseringsbeweging is al lang geen afzonderlijk projact
meer, maar een essentieel onderdeel van de dagelijkse bedrijfsvoering. De keuzes die we
maakten, vormden een belangrijke stap richting een organisatie die zowel intern als extern sneller,
veiliger en efficiénter kan opereren. Het jaar wordt gekenmerkt door drie sporen die steeds meer in
elkaar grijpen: procesoptimalisatie, applicatisontwikkeling en datakwaliteit. in AFAS zijn steeds
meer processen gestroomliind, van inkoop en contractathandeling tot verlof, verzuim en
personeelsdossiers. Daarmee groeit AFAS uit tot een centrale plek binnen de organisatie waar
gegevens betrouwbaar worden vastgelegd en waar workflows medewerkers ontlasten. Dat most
leiden tot minder administratieve druk, maar ook tot betere compliance en meer grip op financién
en personeel.

Paraliel daaraan werkten we verder aan P8, het nieuwe kernsysteem voor vastgoed, terreinen en
beheer. De koppeling met GIS, die in 2025 verder werd getest en verfiind, vormt de sleutel om
informatie integraal beschikbaar te maken: kaarten, objectgegevens, beheermaatregelen en
dossiers moeten samenkemen in één omgeving die beheerders, projectieiders en beleidsmakers
in staat stelt om snel en onderbouwd te handelen.

De modernisering van ICT vroeg daarnaast aandacht voor veiligheid. Cyberdreigingen nemen toe
en organisaties zoals de onze, met vee!l data en een maatschappelijk profiel, zijn gevoelig voor
aanvallen. Daarom volgden medewerkers trainingen in security-awareness. Hoewel het speels
werd vormgegeven, onder meer in de vorm van een digitale escaperoom, was de boodschap
serieus. cyberveiligheid begint bij gedrag. De organisatie is zo sterk als haar zwakste schakel, en
in 2025 werkten we doelgericht aan het verkleinen van die kwetsbaarheid.

integriteitsbeleid

Een vastgesteld integriteitsbeleid speelt een belangrijke rol bij het bevorderen en borgen van
integriteit. Het geeft duidelijkheid over de uitgangspunten van integriteit, over de kaders en regels
die van toepassing zijn bij de diverse onderdelen en over de samenhang tussen instrumenten.
Een beleidsplan alleen is echter niet voldoende, het beleid uitdragen en draagvlak creéren is
minstens zo belangrijk. Het onderwerp intagriteit gaat alleen leven als het een regeimatig
terugkerend onderwerp is in gesprekken en overleggen. Het gaat erom dat medewerkers zich
bewust blijven van integriteit. Hierin hebben alle betrokkenen hun eigen verantwoordelijkheid. Het
integriteitsbeleid en de gekoppelde regelingen en instrumenten zijn onlosmakelijk verbonden aan
de arbeidsovereenkomst van medewerkers, Gemaakte afspraken en regelingen over integriteit
mosten worden nageleefd door alle medewerkers. Bij het niet naleven van de afspraken en
regelingen kunnen op basis van de arbeidsvoorwaarden maatregelen worden getroffen, Op onze
website www. glknlf goed-sestuur/integriteit staat meer informatie over ons integriteitsheleid.

Naast het vastleggen van de gewenste integriteit in het integriteitsbeleid, de gedragscode, de
arbeidsvoorwaarden, heeft Geldersch Landschap & Kasteelen twee externe vertrouwenspersonen
waarvan é&n mannelijke en één vrouwelijke. Daarnaast staat er een extern meldpunt op de
website met bijbehorend beleid en uitvoeringswijze voor mogelijke schendingen integriteit. In 2025
hebben de verirouwenspersonen één melding ontvangen.

Vriwilligersbeleid

Vrijwilligers zijn voor GLK van onschatbare waarde. Ze ondersteunen de organisatie door op de
kastelen en in de terreinen te werken, door flora en fauna te monitoren, door schapen te hoeden
etc. Het vrijwilligersbeleid geeft inzicht in hoe GLK het werk van vrijwilligers ziet, en wat ze hen te
bieden heeft. GLK heeft met alle vrijwilligers een vrijwilligersovereenkomst afgesloten, waarin de
samenwerking, de afspraken, rechten en plichten jegens elkaar zijin vastgelegd. Gemaakie
afspraken en regelingen over integriteit moeten ook worden nageleefd door onze vrijwilligers.
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Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen
De wijze waarop de stichting invuliing geeft aan maatschappelijk verantwoord ondernemen is
verwoord in de nota ‘Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 2018 — 2025'. Deze is

gepubliceerd op onze website.

Het maatschappelijk ondernemen ontwikkelt zich snel. Dit betreft niet alleen het inspelen op de
duurzaamheid van gebouwen, energieverbruik en klimaatneutraal willen zijin. Dit betrefl ook
diversiteit en inclusie en hoe we als organisatie hiermee omgaan. Alhoewel er allerlei initiatieven
waorden ondernomen, ontbreekt een integraal plan met bijbehorende stappen en doelen. Het
beleid t.a.v. diversitelt en inclusie wordt de komende jaren opgesteld en verder uitgewerkt.

impact

LandschappenhL is het samenwerkingsverband van 20 landschapsorganisaties die zich inzetten
voor de bescherming en het beheer van landschap, natuur en het cultuurhistorisch erfgoed in
Nederland. Door krachien te bundelen, versterken we de kwaliteit van het landschap en vergroten
we de betrokkenheid van burgers. Samen vertegenwoordigen we ruim 78.632 vrijwilligers,

bijna 308.550 donateurs, beheren we ruim 119,657 hactare beschermde natuur en meer

dan 854 monumenten.

Om de twee a drie jaar voeren de samenwerkende organisaties een onderzoek uit naar hun
impact om meer inzicht te krijgen in de resultaten van hun werk.

Afgelopen jaren onderzochten we:
- Samenwerking, vrijwilligers en burgerbetrokkenheid (2019)
- Landschapskwaliteit (2021}
- Natuur en kiimaat (2024}

Ook publiceren we jaarlijks gezamenlijke cijfers over gezamenlijk beschermde beschermde natuur,
landschap en erfgoed. En ook over draagvlak, interactie en beleving. De impactrapportages en de
infographics zijn te vinden op www.landschappen.nliimpact.

In de vooruitblik meerjarenvisie 2021-2025 zijn doelen geformuleerd met betrekking tot
duurzaamheid. Ten opzichte van het uitgangsijaar 20189 is voor 2025 een reductie van CO2-
uitstoot van 65% vastgelegd. Hiervoor ziin vele maatregelen in gang gezet. Duurzaambheid zal de
komende jaren uitgebreid worden naar de hele keten van gebruikers en leveranciers.

Communicatie met belanghebbenden

Geldersch Landschap & Kasteelen staat voor haar doelstellingen en communiceert hierover opan
en transparant naar alle partijen. Zowel in informatieverstrekking als omgang met
belanghebbenden. Belanghebbenden zijn onder te verdelen in medewerkers, vrijwilligers,
donateurs, schenkers, omwonenden, bezoekers, relaties, bedrijven, overheden, particulieren,
pers, landbouw-, erfgoed- en natuur- en milieu organisatie. De specifieke doelgreepen worden met
diverse communicatiemiddelen zoals ons kwartaalblad “MooiGelderland”, het jaarversiag, een
publieksversie van het jaarverslag, de website, social media, nieuwsbrieven, persberichten,
gebiedsgerichte en projectgerichte informatiebijeenkomsten, donateursdagen en excursies en
door deelname aan diverse overleg- en samenwerkingsverbanden geinformeerd. Het jaarverslag
wordt gepubliceerd op de website, een verkorte publieksversie wordt opgenomen in ons
kwartaalblad "MooiGelderland”. Donateurswervingsacties vinden plaats via leadwerving, warme
adressen, giftenacties en online campagnes.

Het marketing en communicatiebeleid ligt vast in een meerjarenplan. Het beleid is gericht om een
goede relatie te hebben met belanghebbenden en belangstellenden en hun gericht te informeren
over het belang van natuur, landschap en erfgoed, actuele ontwikkelingen, activiteiten van de
stichtingen, bestedingen van de ontvangen gelden. De communicatie vindt plaats via verschiliende
uitingen, gericht op de doelgroepen zoals publicaties, informatiepanelen, informeren van
overheden, deeiname aan netwerken en overlegorganen. De afdeling Marketing, communicatie en
fondsenwerving is verantwocrdelijk voor de codrdinatie en uitvoering van alle communicatie
uitingen. Er is een centraal emailadres waarmee men met alle vragen en opmerkingen terecht kan,
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waarbij het streven is om zo snel mogelik, uiterlijk binnen 14 werkdagen een antwoord te geven.
Deze reacties worden verzameld tot een informatie- en service overzicht. Jaarlijks analyseert de
organisatie de binnengekomen reacties om inzicht te krijgen in de aard en omvang en afhandeling
ervan door onze organisatie. Geldersch Landschap & Kasteelen neemt deel aan verschillende
structurele overleggen met provincie, gemeenten, waterschappen, bedrijffsleven, grondeigenaren
en natuur-, landbouw- en erfgoedorganisaties, zowel op provinciaal niveau als in
gebiedsprocassen. Met de koepelorganisatie LandschappenNL wordt landelijk samengewerkt
m.b.t. belangenbehartiging (nationaal/internationaal niveau) en landelijke fondsenwerving.

Interactie met publiek en samenleving is een belangriike pijler in de meerjarenvisie. We willen
nieuw publiek bereiken via excursieprogramma’s, lsadwerving en content marketing.

Het jaar 2025 liet opnieuw zien hoe sterk het publiek zich verbonden voelt met GLK, en hoe die
verbinding verandert door een samenleving die sneller, digitaler en veeleisender wordt. Onze
zichtbaarheid en maatschappelijke betekenis worden niet langer uitsluitend bepaald door de
fysieke locaties die we beheren, maar evenzeer door de manier waarop we verhalen vertellen,
kennis delen en uitnodigen tot participatie. Daarom kozen we in 2025 voor een andere benadering
onder in het kader van “Ontmoet GLK". We organiseerden kleinschalige bijeenkomsten voor
donateurs zoals op landgoed Klein Noordijk en de lezing ‘Vrouwen van Cannenburch’. Beide
evenementen waren uitverkocht. Op 21 november vond het eerste GLK Landschapssymposium
plaats. We ontvingen ruim 250 donateurs in de prachtige Grote Kerk van Doesburg. De
presentaties ‘Verbonden in tijd en ruimte’ van Elyze Storms-Smeets en 'Het Nederlandse
fandschap in 2120 van Tim van Hattum namen ons mee in wat we kunnen leren van het verleden,
én hoe ons land, met de natuur als bondgenoot, er uit kan zien in 2120. Aansiuitend
presenteerden we onze nieuwe Meerjarenvisie.

In 2025 waren er 247 excursies met ongeveer 3.600 deeinemers. Dit is ongeveer gelijk aan de
ciffers in 2024 maar het percentage nieuw publiek is wel toegenomen naar 64%. Bij
nieuwsbriefabonness steeg het aantal van 55.176 eind 2024 naar 61.994 eind 2025. Het aantal
unieke website sessies is het afgelopen jaar gestegen naar 1.296.228. In 2024 lag dit aantal op
1.177.778. Ten opzichie van de veorgaande jaar hebben we weer een mooie stijging van de social
media-accounts gerealiseerd, waarbij we het kanaal Twitter/ niet meer actief is en dus ook niet
meer wordt meegeteld. Alle corporate kanalen bij elkaar opgeteld hebben 55.750 volgers {(t.o.v.
52.552 in 2024). Als je daar de kastelenaccounts bij optelt komen we op 87.147 volgers eind 2025,

Het aantal donateurs is in 2025 gedaald naar 47,644 t,0.v. 47.991 het jaar ervoor, De afname zit
hem vooral in de forse terugval van het aantal cadeaudeonateurs vanwege het feit dat Van Gent de
samenwerking heeft stopgezet en geen cadeaudonateurschappen meer weggeeft vanwege
gewijzigd beleid. De groeisegmenten zijn pericdieke schenkers en losse giftgevers.

Van de geworven baten is 4,3% besteed aan wervingskosten (gewenste verhouding is maximaal
25%).
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Vooruithlik 2026

Hetl beleid voor de toekomst

In 2025 ontwikkelden we met elkaar een nieuwe strategische koers die richting geeft aan het
komende decennium. De Meerjarenvisie 20262035 draagt de titel Thuis in hel landschap.
Centraal staat de droom dat we “samen met iedereen die zich verbonden voelt met Gelderland
werken we aan een toekomstbestendig landschap, waar het gezond en gelukkig leven is.”

Om deze droom te realiseren hebben we gen drietal hoofddoelen geformuleerd:
1. Toekomstbestendig maken van ons bezit en het Gelderse landschap;
2. Vergroten van onze maatschappelijke waarde voor een diverse Gelderse samenleving;
3. Ontwikkelen naar een samenwerkingsgerichte en ondernemende organisatie.

De meerjarenvisie is geconcretiseerd in het beleidsplan 2026-2030 dat parallel daaraan werd
geschreven en vervolgens vertaald in het jaarplan 2026. Daarmee hebben we sen heldere koers
voor de komende jaren uitgezet die ons in staat stelt de kansen die we zien te benutten en
voorbereid te zijn op de bedreigingen van een turbulente wereld.

Daar gaan we in 2026 volop mee aan de slag. Dat zal gaan met een gewijzigde samenstelien van
de directie. Per 1 april heeft Marleen van den Ham als nieuwe adjunct-directeur het stokje
overgenomen van Theo Meesuwissen. Na 10 jaar voor GLK fe hebben gewerkt en 40 jaar actief te
ziin geweest in de inrichting en het beheer van het landelijk gebied, gaat Theo met pensicen. Op
zijn inspirerende nalatenschap en grote betekenis voor GLK bouwen we de komende jaren verder.
Als we vooruitkijken naar de kemende tien jaar, zien we een opgave die omvangrijk is, maar ook
inspirerend en uitdagend. De effecten van klimaatverandering, de druk op ruimte en water, de
opgave om omvangrijke bouwprojecten in te passen in het landschap, de toenemende recraatie,
de behoefte aan erfgoedverhalen en de complexiteit van het bestuuriijke landschap vragen om
een organisatie die stevig staat, maar ook soepel meebeweegt. GLK heeft in 2025 laten zien dat
het die organisatie kan zijn: geworteld in traditie, maar met een open blik; deskundig en
zorgvuidig, maar ook ondernemend; gericht op kwaliteit, maar altijd verbonden met de
samenleving.

Met het coalitieakkoord “Aan de slag: Bouwen aan een beter Nederland” fijkt weer meer aandacht
en geld te komen voor de problematiek omtrent natuur, klimaat en grondgebruik. De
Natuurherstelverordening wordi{ uitgevoerd wat kansen geeft om de problemen structureel en
integraal op te lossen. Maar er is tegelijkertijd ean tendens om te kijken hoe regels kunnen worden
geschrapt en vereenvoudigd met het gevaar voor een verdere verslechtering van natuur en
klimaat. Er is grote twijfel of de juridische houdbaarheid van de geplande maatregelen voldoende
is bijvoorbeeld bij het zoeken naar een alternatief voor de Kritische Depositiewaarde (KDW), het
invoeren van een rekenkundige ondergrens en vertrouwen in, nog vaak onvoldoende bewezen,
technologische innovaties.

Begin 2026 is gebleken dat Geldersche Kasteslen erfgenaam is geworden van een nalatenschap
van enkele miljoenen eurc's. Het Geldersch Landschap heeft in 2026 een substantiéle donatie
ontvangen ten behoeve van kasteel Biljoen. Deze donatie is eind 2025 overeengekomen. Beide
baten zullen in de jaarrekening 2026 worden verwerkt.

Met het afronden van dit verslagjaar wenden we onze blik weer naar de toekomst toe. Dank aan
iedereen die in 2025 een bijdrage heeft geleverd maar ook weer in 2026 voor ons klaar staan:
medewerkers, vrijwilligers, pachters, fondsen, Postcode Loterij, donateurs, scholen, overheden,
bezoekers. Dankzij hun inzet is GLK veel meer dan een organisatie; het is een gemeenschap die
samen verantwoordelijkheid draagt voor het landschap en erfgoed dat aan ons allen toebehoort en
bijdraagt aan ons welzijn,

Miche! van Maarseveen
Directeur-bestuurder

1%
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Verslag Raad van Toezicht

Algemeen
Onze Raad van Toezicht werd medio vorig jaar opgeschrikt door het volkomen onverwachte

overlijden van Frank Tierolff. Gedurende zijn toezichtsperiode was hij voor ons een zeer
gewaardeerd lid van de Raad van Toezicht met een steevast kritische maar ook humarvolle
bijdrage. Aangezien eind 2026 twee leden aftreden wegens het verstrijken van de statutaire
benoemingspericde en niet hernoembaar zijn, Is er voor gekozen om de werving van de opvolger
van Frank te combineren en drie nieuwe leden tegelijkertijd te zoeken.

Vanwege de naderende pensicengerechtigde leeftijd van adjunct-directeur Theo Meeuwissen is
intensief gesproken over het gewenste profiel van zijn opvolger. De Raad van Toezicht was nauw
betrokken bij de werving en de keuze voor zijn opvolger Marleen van den Ham, die per 1 maart
door de directeur-bestuurder is benoemd als adjunci-directeur.

Advisering over beleid

Meerdere malen hebben wij mee kunnen denken met de totstandkoming van de meerjarenvisie.
Het traject om te komen tot een geactualiseerde meerjarenvisie 2026-2035 en daaraan gekoppeld
een beleidsplan voor de periode 2026-2030 heeft eind vorig jaar tot vaststelling geleid. Wij kijken
met veel plezier hoe via brede consultaties aan beide richtinggevende documenten is gewerkt. De
eerste vertaling heeft al plaatsgevonden in het jaarplan voor 2026 ‘Klaar voor de toskomst',

Met de nisuwe visie laat Geldersch Landschap & Kasteelen zien welk koers wordt gekozen in een
tijdgewricht waarin de opgaven voor natuur en landschap nog immer groot zijn en ook de
klimaatopgave ons stelt voor uitdagende doelen zowel in ons terrein- als gebouwenbeheer.
Ondanks vrijwel stilvallend rijksbeleid met een demissionair kabinet is via onze koepe|
LandschappenNL samen met decentrale overheden en organisaties als LTO constructief gewerkt
aan bouwstenen voor nieuw kabinetsbeleid.

Algemene vergaderingen

De Raad van Toezicht heeft in het verslagjaar zevenmaal vergaderd. Naast de vier reguliere
vergaderingen (20 februari, 22 mei, 9 oktober en 9 december) hebben er twee
themavergaderingen plaatsgevonden waarbij een bezoek werd gebracht aan kastee! Ammersoyen
{17 april) en de Heerlijkheid Beek (13 november). De themavergadering op kasteel Ammersoyen
stond in het teken van de meerjarenvisie, de bedrijffsvoering van de opengestelde kastelen, het
museumbeleid en de nieuwe presentatie van het kastee!l. De themavergadering in Beek had als
onderwerpen de meerjarenvisie 2028-2035, het beleidsplan 2028-2030, het jaarplan 2026 en de
kwaliteitscyclus in het terreinbeheer. De bijeenkomst werd afgesloten met een rondleiding over de
Heerlijkheid Beek. De vergadering van 21 november ging over de benceming van de nieuwe
adjunct-directeur. Aansluitend daarop vond een ontmoeting plaats met de leden van de Raad van
Toezicht van het op te richten Slavernijmuseum.

in het vers!agjaar is in de reguliere vergaderingen gesproken danwel besloten over:

Managementletter accountant
Accountantsverslag en jaarrekeningen 2024 van de vier stichtingen die deel uitmaken van
Geldersch Landschap & Kasteelen
Risico-overzicht
Verwerving landgoed Klarenbeek te Doornspijk
Bencemingen leden VBC

- Zelfevaluatie

- Aanpassing statuten Brantsen van de Zyp Stichting

- Toelichting bedrijfsvoering opengestelde kastelen
ICT

- Wervingsprocedure opvolging adjunct-directeur

- Opstellen profielen en werving 3 leden Raad van Toezicht
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- Meerjarenvisie 2026-2035 en beleidsplan 2026-2030
- Jaarplan 2026 'Klaar voor de toekomst’

Begrotingen 2026

Directierapportages

Vergoeding leden Raad van Toezicht

Invulling toezichthoudende taak

De Governance van Geldersch landschap & Kasteelen bestaat in de kern uit de directie en de
Raad van toezicht. De Raad van Toezicht ziet toe op het functioneren van de stichting en de
directie. Daarnaast adviseert en cndersteunt de raad de directie waar nodig. De taken en
bevoegdheden van de Raad van Toezichi staan beschreven in de statuten.

Leden van de Raad van Toezicht werken autonoom en zijn cnafhankelijk. Zij beoordelen of de
doelen worden gehaald. Dat doen zij onder andere aan de hand van het strategisch beleidsplan
en het jaarplan,

Toezichisdoelen

[e Raad van Toezicht hanteert heldere toezichtsdoelen om richting en focus aan zijn
werkzaamheden te geven. Deze doelen omvatien het bewaken van de strategische koers, het
toezien op een sclide en transparante bedrijffsvoering, het monitoren van de financiéle continuiteit
en risico’s, het bevorderan van goed bestuur en het borgen van de maatschappelijke opdracht van
de organisatie. De Raad ziet erop toe dat besluitvorming zorgvuldig, onafhankelijk en in lijn met de
Governance Code Cultuur plaatsvindt.

Reflectie op effecten en resultaten van het foezicht

I het verslagjaar heeft het toezicht bijgedragen aan zorgvuldige besluitvorming en aan de verdere
versterking van het bestuurlijk en organisatorisch functioneren van Geldersch Landschap &
Kasteelen. Door regelmatige bespreking van strategische ontwikkelingen, risico’s, financiéle
positie en voortgang van beleid heeft de Raad van Toezicht zicht gehouden op zowel de
continuiteit van de organisatie als op de realisatie van de langetermiindoelen.

De Raad heeft hierbij nadrukkelijk aandachi gehad voor het bewaken van samenhang tussen
strategie, uitvoering en beheersing. Onderwerpen als risicomanagement, ICT en
informatievoorziening zijn hierbij expliciet betrokken. Het toezicht heeft bijgedragen aan een open
dialoog met de directie, waarin vertrouwen de basis vormt en kritische vragen worden gesteld om
inzicht te verkrijgen en gezamenlijk tot afgewogen besluiten te komen,

Risico’s, dilernma’s en aandachispunten

Bij het toezicht houden ontstaan soms lastige keuzes. Het gaat bijvoorbeeld om de balans tussen
vertrouwen en kritisch kijken, en tussen lange termijn plannen en wat er nu speelt. In dit jaar heeft
de Raad besproken hoe signalen over mogelijke risico's worden herkend en aangepakt. Dit
gebeurt zowel binnen de Raad als in het contact met de directie. De Raad heeft hierover
gezamenlijke afspraken gemaak! om te borgen dat de Raad met één stem communiceert richting
de directie, terwijl binnen de Raad ruimte blijft voor verschillende perspectieven en expertises,
Deze reflectie heeft bijgedragen aan verdere rolvastheid en aan een heldere taakopvatting binnen

het toezichthoudend proces.

Zelfreflectie op het functioneren van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht vindt het belangrijk om regelmatig stil te staan bij het eigen functioneren.
De Raad ervaart het afgelopen jaar een open en constructieve samenwerking, waarin sprake is
van betrokksnheid, onderling vertrouwen en ruimte voor verschillende invalshoeken. De diversiteit
in achtergrond en expertise van de leden wordt daarbij als een belangrijke meerwzarde gezien

voor de kwaliteit van het toezicht.
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Tegelijkertijd blijft de Raad aandacht houden voor de verdere ontwikkeling van de samenwerking
binnen de Raad en voor het verduidelijken van sen gezamenlijke toezichlvisie. Dit is extra
belangrijk gezien de veranderingen in de samensteliing van de Raad in de komende jaren.

Evaluatie van het functicneren

In februari 2026 heeft een zelfevaluatie van de Raad van Toezicht plaatsgevonden over het
afgelopen jaar, die extern is begeleid door PublicSpirit. Tijdens deze bijeenkomst is stilgestaan bij
het functioneren van de Raad als geheel, de onderlinge samenwerking, de wijze van
toezichthouden en de interactie met de directie.

Aan de hand van een concrete casus is gesproken over rolopvatting, informatievoorziening en
communicatie. De evaluatie werd door de leden als open en waardevol ervaren en bood ruimte
voor zowel reflectie als gezameniijke leerpunten. De uitkomsten van deze evaluatie worden benut
om het toezicht ook in de komende jaren verder te versterken.

Financiéle Audit Commissie en Remuneratiecommissie

De Financigéle Audit Commissie (FAC) controleert het financiee! beleid, de begroting en de
jaarrekening ter voorbereiding op de reguliere vergaderingen van de Raad van Toezicht. De FAC
vergaderde in 2025 zes keer (3 februari, 2 juni, 12 mei, 6 okiober, 31 oktober en 17 november). Bij
gen aantal vergaderingen was de accountant aanwezig om de managementietier en jaarrekening
te bespreken. Een keer per jaar heeft de FAC overleg met de Vermogens Beheer Comimissie die
de Raad en directie adviseert over het beleggingsbeleid.

De FAC heeft met de directie veel aandacht besteed aan de risicomatrix. Alle risico’s en
maatregelen zijn in kaart gebracht en per risico is bekeken wat de mogelijke financiéle gavolgen
zijn en welke reserves nodig zijn.

De Remuneratiecommissie heeft op 17 februari het jaarliikse functioneringsgesprek gevoerd meat
de directeur-bestuurder. Tijdens dit gesprek zijn ook zijn nevenfuncties besproken. Het salaris van
de directie is passend binnen de regeling Goede Doelen organisaties.

Overige activiteiten
In het verslagjaar is overleg gevoerd met de Ondernemingsraad.

Een vertegenwoordiging van de Raad van Toezicht neemt deel aan de donateurs- en
vrijwilligersdagen. De opzet van deze dagen was nieuw dit jaar.

Namens de Raad van Toezicht neemt de voorzitter deel aan vergaderingen van de Raad van
Advies en aan bijeenkomsten georganiseerd vanuit LandschappeniNL. Ock in 2025 werd
deelgenomen aan de tweedaagse werkconferentie georganiseerd door het Utrechts Landschap en
de bestuurdersdag.

Jaarlijks organiseert Geldersch landschap & Kasteelen met partnerorganisaties het Gelderse

Cogstfeest waar vanuit de Raad van Toezicht eveneens aan wordt deeigenomen. Afgelopen jaar
wist prof. Matthijs Schouten zijn gehoor zeer te inspireren met zijn inleiding.

De eindejaarsbijeenkomst voor onze medewerkers vond dit jaar plaats op Staverden waar we met
elkaar konden zien hoever de (restauratie)werkzaamheden zijn gevorderd. Een delegatie van de
Raad was aanwezig.

De Raad van Toezicht spreekt zijn oprachte dank er waardering uit aan de directie, medewerkers
en vrijwilligers voor hun grote inzet, toewijding en veerkracht in het afgelopen jaar. Hun
gezamenlijke inspanningen hebben in belangrijke mate bijgedragen aan het behalen van de
gestelde ambities, ondanks de complexe en uitdagende omstandigheden.

Vooruitblik 2026
Per 1 april 2026 nemen we afscheid van adjunct-directeur Theo Meeuwissen. We zijn hem enorm

dankbaar voor de plezierige samenwerking en zijn waardevolle inbreng in onze vergaderingen.
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We hebben er alle vertrouwen in dat we op prettige wijze samenwerken met zijn opvolger Marleen
van den Ham.

Eind 2026 zal de samenstelling van de Raad veranderen wanneer Mariétte Doornekamp en
Elsbeth Boerboom aftreden en drie nieuwe leden gefaseerd toetreden tot de Raad.

Samenstelling RvT
Per 31 december 2025 was de samenstelling als volgt:
- Mevrouw M.A J. van der Tas, voorzitter, tevens lid remuneratiecommissie
- Mevrouw mr. E.C.J. Boerboom, vicevoorzitier
- Mevrouw M. Doornekamp, lid, tevens voorzitter Financiéle Audit Commissie
- Mevrouw S. Bouaazi, lid, tevens lid Financigle Audit Commissie
- Mevrouw MK Arah, lid
- De heer drs. R.J.J. Stevens, lid, tevens lid remuneratiecommissie

{Neven)-functies leden RvT

M M.A.J. (Marja) van der Tas {voorzitter en lid remuneratiecommissie)

Vennoot TasK4You, plaatsvervangend voorzitter commissie Milieueffectrapportage
plaatsvervangend voorzitter Ecologische Autoriteit, lid Raad van Commissarissen Kuiper
Compagnons, lid adviescommissie Nationale Parken {min. LNV), voorzitter Bosch van
Rosenthalstichting, lid Raad van Advies Stichting Natuurvolgend Bosbeheer en voorzitter
planadviesraad Deventer.

Mr. E.C.J. (Elsbeth} Boerboom MBA (vicevoorzitter)

Bestuurder beleggingsportefeuille in onroerend goed, partner Future Flow organisatieadvies en
coaching, bestuurslid Deventer Binnenstadsmanagement, lid RvC van de NV Centrumgarage
Deventer.

M. (Mariétte) Doornekamp (lid Financiéle Audit Commissie) v

Vice-voorzitter bestuur Stichting Aandelen Remeha, lid bestuur Stichting DHYV Haskoning, lid Raad
van Advies Stichting Administratiekantoor Damen, lid Raad van Commissarissen Ebusco NV,
parttime docent Avicenna commissaris-opleiding.

S. (Safae) Bouaazi MsC RE (lid financigle Audit Commissie)
IT Riskmanager Rabobank Groep.

M.K.{ Marije} Arah
Eigenaar ERIN Interimmanagement en partner CisiC B.V_, interirn secretaris Wolvencommissie

Gelderland, interim bestuurslid D86 Rheden.

Drs. R (Ron) Stevens (lid remuneratiecommissie)

Management consultant BMC, commissaris Stichting Cultuur Zonder grenzen, voorzitter Stichting
Stut, lid Raad van Toezicht stichting Neos, lid Raad van Toezicht stichting Oud Burger Gasthuis,
voorziiter energiecadperatie Wind- en zonnepark Nijmeagen.

Mr. F.LV.P.L. (Frank) Tierolff (tot 2 juli 2025)
Voorzitter Raad van Bestuur Kadaster Nederland en bestuurder van de Kadasters op Bonaire, Sint

Eustatius en Saba.

Integriteit
Op basis van de CBF-richtlijnen hanteert de organisatie voor de RvT de Verklaring Belangen-

verstrengeling’. Vanwege de transparantie worden de hoofd- en nevenfuncties van de leden van
de RvT op de website van Geldersch Landschap & Kasteelen vermeld.

27 mei 2026
M.A.J. van der Tas, voorzitter Raad van Toezicht
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Verkort verslag Raad van Advies

Werkzaamheden

De Raad van Advies (RvA) heeft tot doel het gevraagd en ongevraagd adviseren van de directie,
vooral op het gebied van strategie, (meerjaren-) beleid en relevante ontwikkelingen in de
samenieving.

In 2025 is de RvA drie keer plenair bijeengeweest: in maart (Kastee! Doorwerth}, in juni (Huis te
Eerbeek) en in November (Beek-Ubbergen). De directie heeft daarnaast meerdere leden van de
RvA om adviezen gevraagd, onder andere over aspecten van veiligheid en de actuele politieke
ontwikkelingen.

Besproken onderwerpen
- Museumbeleid
- Mesrjarenvisie 2026-2035
- Beleidsplan 2026-2030
- Directierapportages
- Evaluatie advies omgevingswet
Inventarisatie onderwerpen 2028

Overige acliviteiten

Leden van de RvA hebben individueel deelgenomen aan een reeks van interne en externe
(netwerk)bijeenkomsten waaronder het jaarlijkse Oogstfeest van de Gelderse natuurcrganisaties,
de vrijwilligersbijeenkomst, de donateursbijeenkomst en de Groene Kerstlezing.

Samenstelling van de Raad van Advies
Door het reglementair aflopen van zittingstermijnen, is de samenstelling van de RvA in de loop van
2025 flink gewijzigd. Eind 2025 waren de leden van de Raad:

C.H. {(Kees) van Baak (voorzitter)

Voormalig docent aardrijkskunde en inspecteur van het onderwijs, voormalig lid Provinciale Staten
van Gelderland en gemeenteraadslid in Nijkerk, oud-voorzitter Raad van Toezicht Stichting
Rijdende School, oud-voorzitter en nu vrijwilliger educatie Stichting Stoomgemaal Arkemheen,
secretaris Stichting Weeshuis Nijkerk.

drs. M.C.L. (Muriel} Arts
Directeur Groot Aandeelhouder advies en interim management bureau in duurzaamheid.

Voormalig directeur bij Unilever, Grolsch en KPN.

ir. EJLW. {Edo) Dijkman
Directeur bij CLM Onderzoek en Advies en directeur/bestuurder Farm Gas Live.

ing. R.J. M. (Rob) Franken
Algemsen directeur / statutair bestuurder bij Aqualab Zuid, dochteronderneming van
waterbedrijven Evides, Brabant Water en Waterbedriif Limburg.

drs. A.H. (Ankie) van de Kruijs
Historicus, programmamanager van het Centre of Expertise Leren met ICT verbonden aan de

Hogeschool Arnhem-Nijmegen.

ir. MA. (Ties) Kuijpers
Opgeleid als waterbouwkundig ingenieur (Delft). Werkzaam als business analist bij Alliander N.V.
Voorheen gemeenteraadslid in gemeente Rheden.
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H. fHenk) Lindt MPM
Werkzaam bij de politie Qost-Nederiand en voormalig voorzitter van de Stichting Groen Netwerk

E.A.C. (Emily) barones van Lynden
Trainee Bestuur & Organisatie bij BMC.

mr. H.F. (Hilal} Mauer-Dogan
Advocaat aanbestedingsracht en bouwrecht bij Poelmann van den Broek advocaten.

J. (Jeroen} Roozendaal
Operationee! Directeur bij full-service marketingbureau Adwise, bestuurder bij RBCZ (het
kwaliteitsregister voor de complete zorg), voormalig bestuurslid Stiftsconcerten Waerselo, host van

diverse podcasts.

ir. G.L. (Loufse) Veerbeek
Werkzaam bij het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat als beleidsmanager waterveiligheid,

voormalig ambtenaar bij het ministerie van LNV op de terrainen landbouw, natuur,
gebiedsontwikkeling in Den Haag en regio Oost-Nederland, veormalig bestuurslid
energiecodperatie zonopkK&N.

my. H. (Harm) van Veldhuizen
Media- en communicatie expert, ad interim directeur-bestuurder Deventer Marketing, de

citymarketing organisatie van de gemeente Deventer,

H.B.A. (Harold) Viscaal
Ondernemer, (interim) voorzitter, bestuurder en directeur binnen koepelorganisaties en

samenwerkingsverbanden die werken aan (transitiejopgaven in de leefomgeving.

drs. G.JH.G (Sjors) Willems
Plattelandsgeograaf, zelfstandig beleidsadviseur landbouw, voedsel en natuur; voormalig

secretaris Provinciale Raad voor de Leefomgeving Noord-Brabant.

integriteit

Voor de Raad van Advies gebruikt de organisatie op eigen initiatief de “Verklaring
Belangenverstrengeling’ of de vernieuwde ‘Integriteitsverklaring leden Raad van Advies’ voor
nieuwe leden vanaf 2020. Vanwege de transparantie worden de hoofd- en nevenfuncties van de

Raad van Advies op de website van GLK vermeld.
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Verkort verslag Beheer Advies Commissie

Werkzaamheden

De Beheer Advies Commissie (BAC) advisean de directie gevraagd en angevraagd over
beleidsnota’s, beheervisies, evaiuaties en ingrijpende projecten en restauraties, allemaal veelal
met betrekking tot natuur en landschap). Daarnaast verschaft de commissie toegang tot een
omvangrijk wetenschappelijk netwerk en levert zij informatie over onderzoek en publicaties die
voor het werk van GLK relevant kunnen zijn. De commissie komt daartoe jaarliiks een aantal
malen in vergadering bijeen; aan deze bijeenkomsten is meestal ook een terreinbezoek
gekoppeld. Over meer specialistische zaken is er ook bilateraal contact tussen de individuele
leden en GLK.

In 2025 kwam de BAC tweemaal bijeen voor gen vergadering: maart 2025 en mei 2025.
Daarnaast kwam de BAC in november bijeen voor een relinie met huidige en oud-leden op
landgoed Staverden.

Besproken onderwerpen

- Meerjarenvisie
Tapologische en chorologische relaties in beheervisies

- Steenmeel {casus Tongerense Heide)

- Analyse Hydrologie Staverden
Advies natuurherstelstrategie GLK t.b.v. Meerjarenvisie
Afscheid voorzitter

- Benoeming nieuwe voorzitter

- Werving nieuwe leden BAC

Bezochte locaties
Excursie Hemelse Berg

Samenstelling van de commissie
De Beheer Advies Commissie was in 2025 ais voigt samengesteld.

dr. G.F. {(Ciska) Veen (voorzitter)

Bodemecoloog, afdelingshocfd Terrestrische Ecologie bij Nederlands Instituut voor Ecologie
(NIOO-KNAW). Onderzoek naar bodemdiversiteit in natuurlijke ecosystemen en duurzame
landbouw met een focus op de rol van bodemleven in het aansturen van de kringloop van koojstof
en voedingsstoffen. Voorzitter van het Nationaal Centre for Scil Ecology (NCSE).

drs. H. (Erik} van den Berg

Landschapshistoricus met specifieke belangstelling voor bosgeschiedenis, historisch ecologie en
oude ontginningen. Nu projectieider bij Cultuurland Advies, voorheen specialist erfgoed bij
Natuurmonumenten, Tevens lid commissie Bosgeschiedenis KNBV.

dr. ir. R.J. (Rienk-Jan) Bijlsma

Cnderzoeker bij Wageningen University & Research met werkveld vegetatie-ontwikkeling,
herstelecologie en historische ecologie. Lid van het OBN-deskundigenteam Droog zandlandschap.
Contactpersoon voor het Nationaal Bosreservatenprogramma. Nauw betrokken bij de
implementatie van de habitatrichtlijn en de rapportage van Natura 2000 habitattypen.

dr. K.J. (Kees) Canters

Bioloog/{landschaps)ecoloog; voorheen milisukundig onderzoeker Universiteit Leiden en TU-Delft,
onder meer inzake mitigatie & compensatie natuureflecten veroorzaakt door menselijk handelen;
uiteenlopende bestuursfuncties in het groene en sociale domein — zoogdierenman!

.2
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ing. A.H.C. {Annerie} van Daatselaar MA

Zelfstandig landschapsarchitect en -historicus, werkzaam voor gemeentelijke overheden,
organisatie op het gebied van ruimtelijke kwaliteit en culturee! erfgoed en voor ondernemers en
bewoners van het Nederlandse buitengebied.

prof. dr. JG.M. {Jan} Roelofs

Voormalig hoogleraar, Nu gastmedewerker aan de Radboud Universiteit Nijmegen,
wetenschappelijk adviseur bij onderzoekcentrum B-ware, gastmedewerker afdeling Aguatische
Ecologie en Milieubiologie, leeropdracht Blogeochemie van Wetlands, lid Wetenschappelijke
adviescommissie van Natuurmonumenten, Beheer Advies Commissie Limburgs Landschap, POP
3 commissie Provincie Noord Brabant, Beheer commissie Volgermeer gemeente Amsterdam.

drs. P.C. (Piet) Schipper
Gepensiongerd landschapsecoloog met kennis van beheer en planning.

ing. J.G. {Jan) Streefkerk

Hydroloog, oud-werknemer bij Staatsbosbeheer en projectleider en adviseur voor National Parks
and Wildlife Services in lerland. Betrokken bij beleid, onderzoek en heheer voor natte bos- en
natuurterreinen in binnen- en buiteniand over de periode 1974 - 2014,

dr. N.W. {Nico) Willemse

Kwartair geoloog / archeolcog met een specifieke belangstelling voor de relatie
landschapsdynamiek, natuurontwikkeling en archeologie. In 2000 gepromoveerd op het thema
‘matuurhistorische archieven'. Teamleider ‘bureau en beleid’ bij RAAP Archeologisch Adviesbureau
en werkzaam als senior-onderzoeker Fysische Geografie en Archeologie.

integriteit

Voor de Beheer Advies Commissie gebruikt de organisatie op eigen initiatief de “Verkiaring
Belangenversirengeling’ of de vernieuwde 'Integriteitsverklaring leden Beheer Advies Commissie’
voor nieuwe leden vanaf 2020. Vanwege de transparantie worden de hoofd- en nevenfuncties van
de Beheer Advies Commissie op de website van Landschap & Kasteelen vermeld.
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Balans per 31 december 2025

Na verwerking voorstel resultaatverdeling

31 december 2025

31 december 2024

ACTIVA

Materigle vaste activa

Vorderingen en overlopende activa

Effecten
Liguide middelen

Totaal

PASSIVA
Reserves en fondsen
- reserves
+ continuiteitsreserve
» bestemmingsreserves

- fondsen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Tetaal

4.445 950
38.779.350

2.732.950
46.958.250

10.817.000

5.441.500

28

1.340.350

48.288.600

16.258.500

19.204.750

35.553.250

306.950
2.118.050

10.318.35C

48.298.600

10.433.400
34.606.950

3.166.950
48.207.300

10.907.350

8.503.900

1.569.100

48.776.400

19.411.250

18.486.150

37.877.400

830.750
1.848.600

9.318.650

49.776.400
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Staat van baten en lasten over 2025

Werkelijk 2025

Begroot 2025 Werkelijk 2024

BATEN

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Baten van subsidies van overheden

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor levering van
producten en/of diegnsten

Qverige baten

Som van de baten

LASTEN

Besteed aan doelstellingen
Behoud en beheer bezittingen
Voorlichting en educatie

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie
Som van de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

Saldo voor bijzondere posten
Bijzondere posten

Saido van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten:

Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

5.298.250 1.776.400 14.034.850
227.000 62.000 115.800
1.062.500 937.500 837.500
10.055.600 10.326.500 8.543.550
162.050 371.700 286.750
16.836.700 13.474.100 23.918.580
9.567.500 9.182.000 8.136.400
308.350 51.000 574,180
26.713.550 22.707.100 33.8629.100
25.857.500 21.996.250 22.297.100
1.470.700 1.408.650 280.650
27.328.200 23.404.9C0 23.277.750
719.300 748.800 746.900
1.859.800 1.560.400 1.393.150
29.807.300 25.714.100 25.417.800
-3.193.750 -3.007.000 8.211.300
869.600 1.007.000 2.001.500
-2.324.150 -2.000.000 10.212.800
- - -3.208.350
-2.324.150 -2.000.000 7.004.450
-50.350 242.700 -522.350
-3.062.400 -2.178.850 -393.150
828.600 -63.850 7.819.950
-2.324.150 -2.000.000 7.004.450
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Kasstroomoverzicht {opgesteld volgens de indirecte methode)

2025 2024
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat boekjaar -2.324.150 7.004.450
Aanpassingen voor:
Ongerealiseerde koersverschillen effecten -911.480 -1.849.800
Afschrijvingen/afwaarderingen 4560.350 413.350
Resultaat verkoop materiéle vaste activa -5.250 -32.450
Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie kortlopende vorderingen 5.987.500 -8.413.700
Mutatie kortlopende schulden 1.000.700 713.250
Mutatie in het werkkapitaal 6.988.200 -5.700.450
Kasstroom uvit bedrijffsoperaties 4.207.700 -165.000
Mutatie in voorziening onderhoud kastelen -383.000 -11.300
Mutatie in voorziening onderhoud gebouwen -78.100 25.350
Mutatie in voorziening jubilea -850 2.500
Mutatie in voorziening TOP -161.850 -233.300
Mutatie in voorzieningen -623.800 -216.750
Kasstroom uit operationele activiteiten 3.583.800 -381.750
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
investeringen in (imymateriéle vaste activa -231.600 -533.900
Opbrengsten uit verkoop materiéle vaste activa 5.250 35.050
Aan- en verkoop van effecten -4.261.000 -2.846.900
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -4.487.350 -3.345.750
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Opgenomen lening o/g 488 450 1.849.600
QOvername Brantsen Van de Zyp Stichiing - 100
459 .450 1.848.700
Netto kasstroom -434,000 -2.077.800
Liquide middelen begin boekjaar 3.166.950 5.244.750
Liquide middelen sinde boekjaar 2.732.950 3.166.950
Afname liquide middelen -434.000 -2.077.800
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Toelichting op de jaarrekening 2025

Algemeen

Doelsteilingen

Stichting Het Geldersch Landschap

De doslstelling van Stichting Het Geldersch Landschap is vastgelegd in artikel 2 van de statuten,
welke, met zoveel woorden, luidt als volgt: De Stichting heeft ten doel onder meer het behoud van
en de zorg voor alsmede voorlichting en educatie omtrent in landschappelijk,
natuurwetenschappelijk en/of cuituurhistorisch cpzicht belangrijke terreinen in de provincie
Gelderiand met de zich daarop bevindende monumenten van geschiedenis en kunst, in het
bijzonder die, bedoeld in de Monumentenwet.

Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen

De doelstelling van Stichting Vrienden der Geldersche Kasteelen is vastgelegd in artikel 2 van de
statuten, welke, met zoveel woorden, luidt als volgt: De Stichting heeft ten doel de in de provincie
Gelderland aanwezige kastelen, kasteelruines en historische landhuizen met de daarbij
behorende inventarissen, tuinen, opstallen en erven te behoeden voor verval en ondergang en bij
te dragen aan het behoud van de hierin besloten kunsthistorische, cultuurhistorische en
landschappelijke waarden alsmede voorlichting en educatie omirent het bovenstaande.

Stichting Steunfonds Geldersch Landschap en Kasteelen

De doelstelling van Stichting Steunfonds Geldersch Landschap en Kasteelen is vasigelegd in
artikel 2 van de statuten, welke, met zoveel woorden, luidt als volgt: Het doel van de Stichting is in
bijzondere gevallen materiéle steun te verlenen aan Stichting Het Geldersch Landschap. Begin
2007 heeft een statutenwijziging plaatsgevonden waardoor de Stichting ook aan Stichting
Vrienden der Geldersche Kasteelen in bijzondere gevalien materiéle steun kan verlenen. De naam
van de Stichting Steunfonds Het Geldersch Landschap is door de statutenwijziging gewijzigd in
Stichting Steunfonds Geldersch Landschap en Kasteelen. Om haar doel te bereiken verwerft de
Stichting fondsen en voert zij beheer over het aan haar toevertrouwde vermogen. Stichting
Steunfonds Geldersch Landschap en Kasteelen is opgericht d.d. 30 december 1982,

Brantsen Van de Zyp Stichting
De stichting heeft als belangrijkste doel: het bijeenhouden en verzorgen van een verzameling

portretten en andere herinneringsstukken betrekking hebbende op het geslacht Brantsen en
aanverwante geslachten. Brantsen Van de Zyp Stichting is opgericht d.d. 21 februari 1851 en per
1 januari 2024 overgedragen aan GLK.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de gewijzigde Richtlijn Verslaggeving
Fondsenwervende organisaties (RJ 650) en Titel 9, boek 2 BW.

Sinds 2004 zijn de stichtingen Stichting Het Geldersch Landschap, Stichting Vrienden der
Geldersche Kasteelen en de Stichting Steunfonds Geldersch Landschap en Kasteelen
samengevoegd tot een gezamenlijke werkorganisatie Geldersch Landschap en Kasteelen. Per 1
januari 2024 maakt ook de Brantsen Van de Zyp Stichting deel uit van de werkorganisatie. Eris
sprake van een Raad van Toezichtmodel. Om deze reden is sprake van een gecombineerde
jaarrekening. De stichtingen maken deel uit van de verslaggevende eenheid Stichting Het
Geldersch Landschap.

De gecombineerde jaarrekening ligt ter inzage ten kantore van Stichting Het Geldersch
Landschap.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat de directie oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurand beoordeeld.

Stichting Het Geldersch Landschap (KvK-nummer 41047543), Stichting Vrienden der Geldersche
Kasteslen (KvK-nummer 41047558), Stichting Brantsen Van de Zyp (KvK-nummer 41048347} en
Stichting Steunfonds Geldersch Landschap en Kasteelen (KvK-nummer 41048515 ziin statutair
en feitelijk gevestigd op de Zypendaalseweg 44 te Arnhem,

Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien
en in de toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft,

Het boekjaar van de Stichting is gelijk aan het kalenderjaar. Alle bedragen in deze jaarrekening
luiden in euro's.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsverondersteling. De organisatie

beschikt over een gezonde financiéle positie met een gezonde liquiditeit en solvabiliteit. De
verwachting is dat de organisatie ook in de (nabije) toekomst voldoende kasstromen blijft genereren
om aan de verplichtingen te blijven voldoen.

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa betreft activa benodigd voor de bedrijffsvoering. Aanschaffingen, die bedoeld

zijn om de werkzaamheden van de Stichting duurzaam te dienen en die een bijdrage leveren aan
het genereren van apbrengsten of het beperken van toekomstige kosten, worden gewaardeerd
tegen aanschaffingsprijs, onder aftrek van lineair berekende afschrijvingen op basis van de
sconomische en/of technische levensduur,

Verwervingen die in het kader van de doelstelling van de Stichting plaatsvinden en waarmee
derhalve niet het duurzaam genereren van opbrengsten wordt beoogd worden niet gewaardeerd
maar direct ten laste van de Staat van Baten en Lasten afgeboekt. Eventuele uft het beheer van
deze verwervingen voortvlosiende opbrengsten hebben géén causale relatie met de redenen voor
aanschaffing en ziin niet voldoende om de totale aan het beheer verbonden kosten te dekken.
Voor deze verwervingen bestaat geen voornemen tot vervreemding en/of vervanging op korte of
lange termijn. Hiermee vervalt de noodzaak tot afschrijving en is de opbrengstwaarde niet relevant
voor de bepaling van het vermogen van de Stichting.
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Voor groot enderhoud aan de gebouwen is een voorziening “Voorziening onderhoud gebouwen”
gevormd. Voor groot onderhoud aan de kastelen is een voorziening "Voorziening onderhoud
kastelen” gevormd.

Vorderingen en overfopende activa

Vorderingen en overlopende activa worden aangewend voor de doelstelling en worden
gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een eventueel noodzakelijk geachte
voorziening voor oninbaarheid. De te verwachten maar nog niet ontvangen erfstellingen en
legaten zijn vastgesteld aan de hand van berichtgevingen waaruit de omvang voldoende
betrouwbaar kan worden geacht.

Effecten

Effecten worden aangewend voor de doelstelling en betreffen voor langere termijn aangehouden
vastgelegde liquiditeiten. De effecten worden beschouwd als financigle instrumenten die behoren
tot de handelsportefeuilie. Ten behoeve van het vermogensbeheer wordt gebruik gemaakt van
een vermogensbeheerder waarmee een all-in fee is oversengekomen. De all-in fee is inclusief
fransactiekosten en wordt via de Staat van Baten en Lasten verantwoord. Zowel obligaties als
aandelen in beleggingsfondsen worden gewaardeerd tegen beurswaarde (reéle waarde). De
gerealiseerde en ongerealiseerde resultaten uit vastgelegde liquiditeiten, voor zover betrekking
hebbend op ter beurze genoteerde effecten, worden ten gunste of ten laste van de Staat van
Baten en Lasten verantwoord,

Afgeleide instrumenten worden gewaardeerd op actuele waarde waarbij alle waardewijzigingen in
de Staat van Baten en Lasten worden verantwoord, tenzij hedge accounting wordt toegepast ter
afdekking van de variabiliteit van toekomstige kasstromen die effect hebben op de Staat van
Baten en Lasten (kasstroomhedge). Kasstroomhedge accounting wordt echter niet toegepast door
de stichting.

Oe reéle waarde van gen financiee] instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden
verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen,
die tot een transactie bereid en van elkaar onafthankelijk zijn. De reéle waarde van
beursgenoteerde financigle instrumenten wordt bepaald aan de hand van de biedprijs. De reéle
waarde van niet-beursgenoteerde financidle instrumenten wordt bepaald door de verwachte
kasstromen contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije
marktrente voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen. De
stichting heeft geen derivaten.

Liguide middelen
De liquide middelen worden aangewend voor de doelstelling en worden gewaardeerd op de

nominale waarde.

Continuiteitsreserve
De continuiteitsreserve is gevormd om de continuiteit te waarborgen in geval van (tijdelijke) sterk

tegenvallende opbrengsten.

Bestemmingsreserves

Dit betreft delen van het eigen vermogen van de Stichting waaraan door de directie van de
Stichting voorwaarden zijn gesteld voor de aanwending. Aanwending van de
bestemmingsreserves alsmede toevoegingen aan bestemmingsreserves worden via de
resultaatverdeling verwerkt.






